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สรุปผลการดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลในป พ.ศ. 2565 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหองคการสามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศภายใตความทาทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะภารกิจของสำนักขาวกรอง
แหงชาติ ตองรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม ดังนั้น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการวางแผน
อัตรากำลังเชิงรุก และการเสริมสรางบุคลากรใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะ การสั่งสมประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ปรับวิธีการทำงานโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปรับใชในการปฏิบัติงานและการสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหองคกรมีความทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูงนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการทำงานมากขึ้น บุคลากรมี
ความสามารถปองกันและรักษาความม่ันคงของชาติ ประชาชนมีวิถีชีวิตท่ีเปนปกติสุข  

 
ปจจุบันสำนักขาวกรองแหงชาติ มีอัตรากำลังทั้งสิ้นจำนวน ๑๐๘๑ อัตรา มีขาราชการ จำนวน  

๗56 คน มีตำแหนงวางจำนวน 325 อัตรา และไดดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ซึ่งผูอำนวยการสำนักขาวกรองแหงชาติ 
ไดอนุมัติใหดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนดังกลาวตอเนื่องถึงสิ้นปงบประมาณ 2565 เนื่องจาก
ปจจุบันสำนักอำนวยการรวมกับสถาบันการขาวกรอง อยูระหวางจัดทำแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เพื่อใหหวงระยะเวลาสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป 
(พ.ศ.2566 - 2570)  

นโยบายผูบริหารที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารของสำนักขาวกรองแหงชาติ ประกอบดวย 
ผูอำนวยการสำนักขาวกรองแหงชาติ รองผูอำนวยการสำนักขาวกรองแหงชาติ ที่ปรึกษาสำนักขาวกรอง
แหงชาติ ผูอำนวยการสำนัก/กอง นักการขาวเชี่ยวชาญ เพื่อเปนแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของสำนักขาวกรองแหงชาติ สามารถสรุปได ดังนี้  

1. การประสานความหลากหลายของคนแตละรุนใหทำงานไปดวยกันได การจัดการกับรอยตอ ความ
แตกตาง ของชวงอายุ  

2 การพัฒนาคนรุนใหมใหเปนผูนำรุนใหมในอนาคต (New Gen Leader) เพิ่มจากการพัฒนา
บุคลากรทั่วไป เริ่มจากการพัฒนาคนกลุมเล็กมาทำงานเปน project และ กำหนดเปาหมายการทำงานจาก
ระดับ Senior ท่ีเปนผูกำกับดูแลท้ังงานและการรักษาความปลอดภัย (Security) ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอองคกร  

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเหมาะสมในแตละชวงวัย (Generation) การพัฒนาการใช
เทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ การออกแบบการพัฒนาเฉพาะดานใหมากข้ึน  

4. การพัฒนาบุคลากรตองพัฒนาในหลายดาน ประกอบดวย 1) แนวคิด Generation พัฒนา
คน ตามแตละชวงวัย คนรุนใหมจะตองสรางประสบการณการทำงาน คนรุนเกาใหเสริมการใชเทคโนโลยี และ 
2) การพัฒนาแนวคิด Design Thinking แกผูปฏิบัติงานทุกระดับ  

5. การพัฒนาทักษะใหกับบุคลากรทุกระดับ ใหสามารถวิเคราะหและผลิตรายงานขาวกรอง เปนนัก
อนาคตศึกษา สามารถคาดการณสถานการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน และจะเกิดผลกระทบอยางไรตอไป 

6. การใหความสำคัญกับการรักษาความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว (Work Life 
Balance) 

7. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะท้ังดานการขาว และเทคโนโลยีใหม ๆ  
8. การเพิ่มอัตรากำลังของบุคลากรใหสามารถรองรับภารกิจไดอยางเต็มศักยภาพ ตลอดจนการ

รักษาบุคลากร 
9. ควรมีการพัฒนาองคความรูท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  
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10. การมุงเนนในประเด็นดานบุคลากร ตั้งแตกระบวนการรับสมัครบุคลากรท่ีมีทักษะพิเศษดวย
การสรรหาเชิงรุก การสรรหาคนท่ีมีศักยภาพสูง  

 

         สำนักขาวกรองแหงชาติ ไดดำเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุเขารับราชการอยางตอเนื่อง 
จนถึงปจจุบัน โดยดำเนินการในหลาย ๆ วิธี ประกอบดวย การสอบแขงขัน การสอบคัดเลือก (การดึงบัญชี/
การบรรจุนักเรียนทุน UIS) การคัดเลือกกรณีพิเศษ การรับโอน อยางไรก็ตาม สำนักขาวกรองแหงชาติยังมี
เหตุผลและขอจำกัดบางประการที่ยังไมสามารถบรรจุบุคคลเขารับราชการตามอัตราขาราชการลงในตำแหนง
วางที่มีอยูไดทั ้งหมด เนื่องจาก สำนักขาวกรองแหงชาติ เปนหนวยงานดานความมั่นคง จึงจำเปนตองมี
มาตรการในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ ซึ่งขาราชการที่จะบรรจุเขารับราชการตองผานขั้นตอนการ
ตรวจสอบประวัติ ความไววางใจ พฤติการณตาง ๆ และทัศนคติอยางเขมงวด จึงสงผลใหขั้นตอนการสรรหา
บุคลากรแตละวิธี ตองใชระยะเวลาพอสมควร จึงเปนอีกเหตุผลความจำเปนที ่สำนักขาวกรองแหงชาติ  
ไมสามารถบรรจุบุคคลไดครบตามจำนวน ปจจุบันสำนักขาวกรองแหงชาติไดดำเนินการจัดสอบแขงขันเพื่อบรรจุ
บุคคลเขารับราชการ ในตำแหนงประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป จำนวน 7 ตำแหนง รวม 163 อัตรา 
 

การดำเนินการตามโครงการวางแผนและบริหารกำลังคนของสำนักขาวกรองแหงชาติในป ๒๕๖5 
สำนักขาวกรองแหงชาติ ไดจัดทำแผนการสรรหาเชิงรุก โดยการแนะนำบทบาท ภารกิจของสำนักขาวกรอง
แหงชาติ ในฐานะหนวยงานดานความม่ันคง ใหกับนักศึกษาชั้นปท่ี ๓-๔ ในมหาวิทยาลัยตาง ๆ โดยเริ่มตนจาก
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร ฯ กอน และจะขยายไปยังมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ัวประเทศ เพ่ือใหนักศึกษาได
รูจักสำนักขาวกรองแหงชาติเพิ่มมากขึ้น และสนใจมาสมัครงานที่สำนักขาวกรองแหงชาติ แตดวยสถานการณ
การแพรระบาดของโรค COVID-19 กำหนดใหนักศึกษาเรียนออนไลน สำนักขาวกรองแหงชาติจึงไดจัดกิจกรรม
สรรหาเชิงรุกกับนักศึกษาคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผานระบบออนไลน 

 

สำนักขาวกรองแหงชาติ มีการพัฒนาขาราชการอยางตอเนื่องตั้งแตบรรจุเขารับราชการ โดยมี
ระบบพี่เลี้ยงในการดูแลขาราชการใหม เพื่อใหคำปรึกษาแนะนำทั้งในเรื่องสวนตัว และการปฏิบัติงาน พี่เลี้ยง 
๑ คน จะดูแลนอง ๆ ประมาณ ๔ - ๖ คน มีการแนะนำภารกิจของทุกสำนัก/กอง ในสำนักขาวกรองแหงชาติ 
เพื ่อใหขาราชการใหมเขาใจภารกิจทุกดานของสำนักขาวกรองแหงชาติ ประกอบดวย ๑) ขาวกรอง
ภายในประเทศ ๒) ขาวกรองตางประเทศ ๓) ขาวกรองทางเทคนิค และ ๔) ภารกิจดานบริหารอำนวยการและ
การรักษาความปลอดภัย มีการสอนงาน ฝกอบรม และฝกปฏิบัติงานกอนการมอบหมายใหปฏิบัติงานจริง เพ่ือใหมี
ความรู ทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

สำนักขาวกรองแหงชาติ ไดเตรียมความพรอมรองรับโครงสรางอายุขาราชการกรณีขาราชการ
เกษียณอายุราชการ โดยจะมีการถายทอดองคความรูและประสบการณในการทำงาน มีการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงาน มีการสงมอบงาน เพ่ือใหงานมีความตอเนื่อง 

 

ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 สำนักขาวกรองแหงชาติไดปฏิบัติตาม
มาตรการทางสาธารณสุขอยางเครงครัด โดยไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของหนวยงาน 
และมีนโยบายในการสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีการจัดสวัสดิการตาง ๆ อาทิ  แจกจายหนากากอานามัย 
ชุดตรวจ ATK และเจลแอลกอฮอล จัดใหมีการดูแลดานสุขภาพ จัดหาวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 รวมถึงใหการ
ชวยเหลือกรณีที่มีผูติดเชื้อโควิด-19 การใหเงินชวยเหลือกรณีเจ็บปวยกรณีพักรักษาตัวในสถานพยาบาล  
ใหกูยืมเงินเพ่ือจัดซ้ือคอมพิวเตอรและอุปกรณ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้ง  

 

------------------------------------------------------ 


