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สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 
 

 
คำนำ 

 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ด ี (ฉบับที ่ ๒)  

พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศใชเมื่อวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ กำหนดใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของ 

สวนราชการนั้นโดยจัดทำเปนแผนหาป ซ่ึงตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท  แผนการปฏิรูปประเทศ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ  

ซึ่งในวาระเริ ่มแรก ใหจัดทำแผนสามปโดยมีหวงระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 เพื่อให

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

   แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีองคประกอบ
ทั้งสิ ้น 3 สวน ประกอบดวย สวนที่ 1 บทสรุปผูบริหาร สวนที่ 2 ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ความ
สอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 4 ธันวาคม 2560 และสวนที ่ 3  
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) 
           

    สำนักอำนวยการขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ. 2563 - พ.ศ.2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติฉบับนี้สำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค  
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 
ของสำนักขาวกรองแหงชาติ 

 

สวนท่ี 1  บทสรุปผูบริหาร 

   แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ ไดกำหนดประเด็นการ
พัฒนา เปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา ที่มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายและแผน
ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ  แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาระบบงานขาวกรองแบบบูรณาการ ระยะที่ 1 
(พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ  นโยบายรัฐบาล และนโยบายของสำนักขาวกรองแหงชาติ  

   ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินงานมีกรอบแนวทางที่ชัดเจน สำนักขาวกรองแหงชาติ จึงไดกำหนดประเด็น
การพัฒนา ในแผนปฏบิัติราชการระยะ ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) ดังนี้  
  (1) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบงานขาวกรอง ประกอบดวย 3 แนวทางการพัฒนา ไดแก 1) พัฒนา
ขีดความสามารถในการรวบรวมขาวสารท้ังทางเปด ทางลับ และทางเทคนิค 2) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ผลิตขาวกรอง และ 3) เพ่ิมขีดความสามารถในการตอตานขาวกรองและการปฏิบัติการขาวสาร    
  (2) ยกระดับงานขาวกรองเพื่อการปองกันและสนับสนุนการแกไขปญหาภัยคุกคามตอความมั่นคง 
ประกอบดวย 4 แนวทางการพัฒนา ไดแก 1) ปองกันและสนับสนุนการแกไขปญหาการกอการรายและ 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม 2) พัฒนาความสามารถเพื่อนำไปสูการปองกันและสนับสนุนการแกไขปญหาภัยคุกคาม
ทางไซเบอร 3) เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลัก และ 4) ปองกันและสนับสนุนการแกไขปญหาความไมสงบ
ในจังหวัดชายแดนภาคใต     
  (3) เสริมสรางเอกภาพในประชาคมขาวกรอง ประกอบดวย 4 แนวทางการพัฒนา ไดแก 1) สงเสริม
ให สขช. เปนศูนยกลางการบูรณาการการขาวผานกลไกของ ศป.ข. และ สลก.ปษ. 2) ขยายความรวมมือ 
ในประชาคมขาวกรองทั้งในและตางประเทศ 3) ใหมีศูนยแลกเปลี่ยนขอมูล (Information Sharing Center) 
และ 4) พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณในระดับยุทธศาสตร  
  (4) เสริมสรางความรวมมือทางดานการขาวและการรักษาความปลอดภัยในภาคเอกชน  และภาค
ประชาชน มีแนวทางการพัฒนา คือ เพื่อใหหนวยขาวกรองมีศักยภาพสูงขึ้นในการทำงานรองรับภัยคุกคามของ
ประเทศ รวมท้ังการสรางความตระหนักรูของประชาชนดานการขาวกรองเพ่ือความม่ันคงและภาคประชาชน  
   (5) พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยหนวยงานของรัฐฝายพลเรือนและเครือขาย ประกอบดวย  
2 แนวทางการพัฒนา ไดแก 1) ปรับปรุงมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยในหนวยงานของรัฐฝายพลเรือน  
2) การขับเคลื่อนความรูดานการรักษาความปลอดภัย 
  (6) ยกระดับสมรรถนะขององคกรและศักยภาพของบุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย  
3 แนวทางการพัฒนา ไดแก 1) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  2) บริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับภารกิจขาวกรอง  และ 3) พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ สมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญในสายงาน พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ   
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สวนท่ี 2  ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 
 2.1 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี 1) 

  1) ยุทธศาสตรชาติ (หลัก) ยุทธศาสตรชาติ ดานความม่ันคง (พ.ศ.2561 - 2580) 
  (1) เปาหมาย : กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

มีความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 

    (2) ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบ
ตอความม่ันคงของชาติ    
    (3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : เพื่อใหสามารถติดตาม แจงเตือน ระงับยับยั้ง 
และปองกันปญหาและภัยคุกคามไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินสถานการณไดถูกตอง แมนยำ และ
ทันเวลา โดยเสริมสรางพัฒนา และบูรณาการขีดความสามารถของระบบงานขาวกรอง หนวยงานขาวกรอง และ
ประชาคมขาวกรองในประเทศใหทันสมัย ทันสถานการณทั้งดานศักยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี สามารถ
ครอบคลุมการใชงานไดอยางครบถวนและตอเนื่อง มีการบูรณาการขอมูลและนำผลผลิตดานขาวกรองไปใชใน
การบริหารจัดการปญหาและความม่ันคงของชาติในทุกมิติและทุกดาน รวมท้ังใหมีการเสริมสรางความรวมมือกับ
ภาคประชาชน และประชาคมขาวกรองตางประเทศอยางแนนแฟน 

  2) ยุทธศาสตรชาติ (รอง) ยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ (พ.ศ.2561 - 2580) 
  (1) เปาหมาย : 1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  2) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร :  
   2.1 ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
ท่ีมีความหลากหลายซับซอนมากข้ึน และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   2.1.1 องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ ปรับโครงสราง
และระบบบริหารงานราชการใหมในรูปแบบท่ีมีความหลากหลาย มีการดำเนินงานท่ีมีความยืดหยุน สามารถปรับตัว
เขาสูการเปนสำนักงานสมัยใหม นาไปสูการเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
มีความคลองตัว ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคกรแบบราชการ สามารถยุบ เลิก ปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร 
กฎ ระเบียบ ไดตามสถานการณ 
 2.2  บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง
มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนท่ีเหมาะสมท้ัง
ปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มี
ความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบคุลากรภาครัฐ
ใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณา
การการทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 
      (3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : สำนักขาวกรองแหงชาติดำเนินการปรับโครงสราง
ใหเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และนำเทคโนโลยีเขามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
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  3) ยุทธศาสตรชาติ (รอง) ยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ (พ.ศ.2561 - 2580) 
  (1) เปาหมาย : ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ     
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร : ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาค
สวนรวมตอตานการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสรางวัฒนธรรมแยกแยะประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมของ
บุคลากรภาครัฐใหเกิดขึ้น รวมทั้งสรางจิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอการทุจริต
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พรอมทั้งสงเสริม สนับสนุน ใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน 
ประชาชน และภาคีตาง ๆ มีสวนรวมในการสอดสอง เฝาระวังใหขอมูล แจงเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และภาคสวนอ่ืน ๆ โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
   (3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : ภาครัฐมีความโปรงใส การทุจริตประพฤติมิชอบ
ลดลง คาคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของสำนัก
ขาวกรองแหงชาติไมต่ำกวาคาเปาหมาย  
 
 2.2 แผนระดับท่ี 2 
  2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
    (1) ประเด็น (หลัก) ประเด็น ดานความม่ันคง (พ.ศ.2561 - 2580) 
     (1.1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
     (1.1.1) เปาหมาย ประเทศชาติมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมข้ึน  
      (1.1.2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : แผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติ
ใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น และบริหารจัดการบูรณาการงานขาวกรองใหสามารถรับมือกับความทาทายภายใต
สภาวะแวดลอมความมั่นคงในบริบทใหมที่เปลี่ยนแปลง ซับซอน ทั้งภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเดิม ความ
มั่นคงรูปแบบใหม ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามตอสาธารณะทุกรูปแบบ รวมทั้งภัยคุกคามในอนาคตที่เชื่อวามีความ
สลับซับซอนและสงผลกระทบอยางกวางขวาง สอดรับกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญ 
กับความม่ันคงและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและยึดประชาชนเปนศูนยกลาง    
    (1.2) แผนยอยของแผนแมบทฯ : การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญ 
ภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคงของชาติ         
    (1.2.1) แนวทางการพัฒนา : พัฒนาระบบงานขาวกรองแบบบูรณาการ เพ่ือ
เสริมสราง พัฒนา และบูรณาการขีดความสามารถของระบบงานขาวกรอง หนวยงานขาวกรอง และประชาคม
ขาวกรองในประเทศใหทันสมัย ทันสถานการณ ท้ังดานศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ เทคโนโลยี และระบบ
ขอมูลขนาดใหญ สามารถครอบคลุมการใชงานไดอยาง ครบถวนและตอเนื่อง มีการบูรณาการขอมูลและนำผลผลิต
ดานขาวกรองไปใชในการบริหารจัดการปญหาและความมั่นคงของชาติในทุกมิติและทุกดาน รวมทั้งใหมีการ
เสริมสรางความรวมมือกับภาคประชาชนในรปูแบบประชารัฐและประชาคมขาวกรองตางประเทศ อยางแนนแฟน 
โดยมีแนวทางการดำเนินการท่ีสำคัญ ไดแก (1) การดำเนินการขาวกรองอยางมีประสิทธิภาพ (2) การเสริมสราง
ความรวมมืออยางเปนเอกภาพในประชาคมขาวกรอง และพัฒนาเครือขายดานขอมูลขาวสารกับภาคเอกชนและ
ภาคประชาชน (3) การพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานขาวกรอง (4) เสริมสรางสภาวะแวดลอมท่ี
เอ้ืออำนวยตอการทำงานขาวกรอง และ (5) พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณในระดับยุทธศาสตร  
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   (1.2.2) เปาหมายของแผนยอย : หนวยงานดานการขาวและประชาคมขาวกรอง
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และแผนเตรียมพรอมแหงชาติมีความทันสมัยและปฏิบัติไดจริง   
   (1.2.3) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป  
(พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีเปาหมายเพื่อการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติใหมี
ขีดความสามารถเพิ่มขึ้น และบริหารจัดการบูรณาการงานขาวกรองใหสามารถรับมือกับความทาทายภายใต
สภาวะแวดลอมความมั่นคงในบริบทใหมที่เปลี่ยนแปลง ซับซอน ทั้งภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเดิม ความ
มั่นคงรูปแบบใหม ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามตอสาธารณะทุกรูปแบบ รวมทั้งภัยคุกคามในอนาคตที่เชื่อวามีความ
สลับซับซอนและสงผลกระทบอยางกวางขวาง สอดรับกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญ 
กับความม่ันคงและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 

   (2) ประเด็น (รอง) ประเด็น ดานความม่ันคง (พ.ศ.2561 - 2580) 
     (2.1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
  (2.1.1) เปาหมาย ประเทศชาติมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมข้ึน  
      (2.1.2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : แผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติ
ใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น และบริหารจัดการบูรณาการงานขาวกรองใหสามารถรับมือกับความทาทายภายใต
สภาวะแวดลอมความมั่นคงในบริบทใหมที่เปลี่ยนแปลง ซับซอน ทั้งภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเดิม ความ
มั่นคงรูปแบบใหม ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามตอสาธารณะทุกรูปแบบ รวมทั้งภัยคุกคามในอนาคตที่เชื่อวามีความ
สลับซับซอนและสงผลกระทบอยางกวางขวาง สอดรับกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญ 
กับความม่ันคงและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและยึดประชาชนเปนศูนยกลาง    
      (2.2) แผนยอยของแผนแมบทฯ : การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    (2.2.1) แนวทางการพัฒนา : (๑) การเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน และความม่ันคงของมนุษย (๒) การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใตการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (๓) การพัฒนาการเมือง (๔) การสรางความสามัคคี
ปรองดองของคนในชาติ และ (๕) การบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความม่ันคง   
     (2.2.2) เปาหมายของแผนยอย : (1) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสินเพ่ิมข้ึน (2) คนไทยมีความจงรักภักดี ซ่ือสัตย พรอมธารงรักษาไวซ่ึงสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนา
เปนท่ีเคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงข้ึน 
  (2.2.3) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : แผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติ
ใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น และบริหารจัดการบูรณาการงานขาวกรองใหสามารถรับมือกับความทาทายภายใต
สภาวะแวดลอมความมั่นคงในบริบทใหมที่เปลี่ยนแปลง ซับซอน ทั้งภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเดิม ความ
มั่นคงรูปแบบใหม ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามตอสาธารณะทุกรูปแบบ รวมทั้งภัยคุกคามในอนาคตที่เชื่อวามีความ
สลับซับซอนและสงผลกระทบอยางกวางขวาง สอดรับกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญ 
กับความม่ันคงและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
  (2.3) แผนยอยของแผนแมบทฯ : แผนยอยการปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบ
ตอความม่ันคง 
     (2.3.1) แนวทางการพัฒนา : (๑) การปองกันและปราบปรามยาเสพติด  
(๒) การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงทางไซเบอร (๓) การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย (๔) การ
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บริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง (๕) การปองกันและแกไขปญหาการกอการราย (๖) การปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (๗) การปองกันและแกไขปญหาอาชญากรรมขามชาติ (๘) การเฝาระวังและปองกันประเด็นทาง
เศรษฐกิจที่มีผลกระทบตอความมั่นคง (๙) การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 
(๑๐) การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (๑๑) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนของชาติพื้นท่ี
ชายแดน (๑๒) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนของชาติทางทะเล (๑๓) การพัฒนาประเทศเพื่อความ
มั่นคงและชวยเหลือประชาชน (๑๔) การพิทักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ (๑๕) การ
แกไขปญหาความม่ันคงเฉพาะ 
  (2.3.2) เปาหมายของแผนยอย : (1) ปญหาความมั ่นคงที ่มีอยู ในปจจุบัน  
(เชน ปญหายาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร การคามนุษย ฯลฯ) ไดรับการแกไขจนไมสงผลกระทบตอการ
บริหารและพัฒนาประเทศ (2) ภาคใตมีความสงบสุข รมเย็น  
 (2.3.2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : แผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติ
ใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น และบริหารจัดการบูรณาการงานขาวกรองใหสามารถรับมือกับความทาทายภายใต
สภาวะแวดลอมความมั่นคงในบริบทใหมที่เปลี่ยนแปลง ซับซอน ทั้งภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเดิม ความ
มั่นคงรูปแบบใหม ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามตอสาธารณะทุกรูปแบบ รวมทั้งภัยคุกคามในอนาคตที่เชื่อวามีความ
สลับซับซอนและสงผลกระทบอยางกวางขวาง สอดรับกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญ 
กับความม่ันคงและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
  (2.4) แผนยอยของแผนแมบทฯ : การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับ
อาเซียนและนานาชาติ รวมท้ังองคกรภาครัฐและมิใชภาครัฐ       
   (2.4.1) แนวทางการพัฒนา : (1) การเสริมสรางและรักษาดุลยภาพสภาวะ
แวดลอมระหวางประเทศ (๒) การเสริมสราง และธำรงไวซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค และ (๓) การ
รวมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบาน ภูมิภาคโลก รวมถึงองคกรภาครัฐและที ่มิใชภาครัฐ แวดลอม 
ท่ีเอ้ืออำนวยตอการทำงานขาวกรอง และ (5) พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณในระดับยุทธศาสตร  
     (2.4.2) เปาหมายของแผนยอย : (1) ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถ
รับมือกับความทาทายจากภายนอกไดทุกรูปแบบสูงขึ้น (2) ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการกำหนดทิศทาง
และสงเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมท้ังเปนประเทศแนวหนาในภูมิภาคอาเซียน  
       (2.4.3) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : แผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติ
ใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น และบริหารจัดการบูรณาการงานขาวกรองใหสามารถรับมือกับความทาทายภายใต
สภาวะแวดลอมความมั่นคงในบริบทใหมที่เปลี่ยนแปลง ซับซอน ทั้งภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเดิม ความ
มั่นคงรูปแบบใหม ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามตอสาธารณะทุกรูปแบบ รวมทั้งภัยคุกคามในอนาคตที่เชื่อวามีความ
สลับซับซอนและสงผลกระทบอยางกวางขวาง สอดรับกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญ 
กับความม่ันคงและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
    (2.5) แผนยอยของแผนแมบทฯ : การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม   
    (2.5.1) แนวทางการพัฒนา : (๑) การบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความ
ม่ันคง (๒) การบูรณาการขอมูล ดานความม่ันคง และ (๓) การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
  (2.5.2) เปาหมายของแผนยอย : กลไกการบริหารจัดการความมั ่นคงมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน  
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    (2.5.3) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : แผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ มีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติ
ใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น และบริหารจัดการบูรณาการงานขาวกรองใหสามารถรับมือกับความทาทายภายใต
สภาวะแวดลอมความมั่นคงในบริบทใหมที่เปลี่ยนแปลง ซับซอน ทั้งภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเดิม ความ
มั่นคงรูปแบบใหม ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามตอสาธารณะทุกรูปแบบ รวมทั้งภัยคุกคามในอนาคตที่เชื่อวามีความ
สลับซับซอนและสงผลกระทบอยางกวางขวาง สอดรับกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญ 
กับความม่ันคงและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนและยึดประชาชนเปนศูนยกลาง 
 (3) ประเด็น (รอง) ประเด็น การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ  
       (3.1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
     (3.1.1) เปาหมายที่ (2) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ดวยการ 
นำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกตใช 
   (3.1.2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ สำนักขาวกรองแหงชาติดำเนินการ
ปรับโครงสรางใหเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงาน
ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และนำ
เทคโนโลยเีขามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
           (3.2) แผนยอยของแผนแมบทฯ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
   (3.2.1) แนวทางการพัฒนา : พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย 
เปดกวาง เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับ
มาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดลอมในการ ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนและทันการเปลี่ยนแปลง 
โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาใหมีการนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนา
นโยบาย การตัดสินใจ การบรหิารจัดการ การใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการ
ทำงานและขอมูลระหวางองคกร ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรมดิจิทัล 
ท่ีภาครัฐสามารถใชรวมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงขอมูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงขอมูลของหนวยงาน
ภาครัฐใหมีมาตรฐานเดียวกันและขอมูลระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนเพ่ือใหภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และ
ผูประกอบการ สามารถใชประโยชนจากขอมูลในการขยายโอกาสทางการคาท้ังในประเทศและตางประเทศ 
    (3.2.2) เปาหมายของแผนยอย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากล 
และมีความคลองตัว 
    (3.2.3) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ สำนักขาวกรองแหงชาติดำเนินการ
ปรับโครงสรางใหเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงาน
ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และนำ
เทคโนโลยีเขามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  
  (4) ประเด็น (รอง) ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  (4.1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
     (4.1.1) เปาหมายท่ี ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (4.1.2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู
การทุจริตของประเทศไทย 
 
 



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาต ิ 7 

 

สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 

                          (4.2) แผนยอยของแผนแมบทฯ : การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
          (4.2.1) แนวทางการพัฒนา : 1) การปลูกและปลุกจิตสำนึกการเปนพลเมืองท่ีดี 

มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝงและหลอหลอมวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัย 2) สงเสริมการ
ปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหมีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต  
3) พัฒนาคานิยมของนักการเมืองใหมีเจตนารมณที่แนวแนในการทำตนเปนแบบอยางที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
ความซื่อสัตยสุจริต เห็นแกประโยชนสวนรวม 4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในหนวยงานภาครัฐ และ 5) ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ี 

  (4.2.2) เปาหมายของแผนยอย : 1) ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรม
ซ่ือสัตยสุจริต และ 2) คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
     (4.2.3) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : คะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ ไมต่ำกวาเกณฑ
เปาหมายรอยละ  85  

  2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  

          ดานการบริหารราชการแผนดิน  
 1) เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี ๑ : บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยชีวิต
ประชาชน 
   1.1) ข้ันตอนการดำเนินงาน (๑) เพ่ิมสมรรถนะของหนวยงานภาครัฐในการตอบสนอง
ตอประชาชนในสถานการณหรือภาวะฉุกเฉิน (๒) ยกระดับการใหขอมูลและใหคำปรึกษาจากหนวยงานของรัฐ 
(๓) ยกระดับการใหบริการประชาชนสูการบริการท่ีเร็วข้ึน งายข้ึน และถูกลง (Faster, Easier and Cheaper) 
   1.2) กิจกรรม กำหนดชองทางการใหคำปรึกษาแกประชาชนที่เหมาะสม เพื่อให
ตอบสนองความตองการของประชาชน  
    1.3) เปาหมายกิจกรรม ใหประชาชนไดรับขอมูลคำปรึกษาจากหนวยงานของรัฐ  
ไดอยางสะดวกรวดเร็ว ผานชองทางท่ีเหมาะสม  
         2) เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี ๒ : ระบบขอมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเช่ือมโยงกัน 
กาวสูรัฐบาลดิจิทัล  
    2.1) ขั้นตอนการดำเนินงาน (๑) บูรณาการและยกระดับโครงสรางพื้นฐานรัฐบาล
ดิจิทัล (๒) นำระบบดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ (๓) บูรณาการขอมูลของหนวยงาน
ภาครัฐเพ่ือการบริหารราชการแผนดิน 
   2.2) กิจกรรม (1) บูรณาการการเชื่อมโยงระบบเครือขายขอมูลของหนวยงานภาครัฐ 
(Government Secure Intranet) (2) พัฒนาระบบดิจิทัลเพื ่อรองรับทำงานตามภารกิจเฉพาะของหนวยงาน  
(3) กำหนดใหมีผูรับผิดชอบหลักในการกำหนดชุดขอมูลสำคัญการจัดทำ การรวบรวมการวิเคราะห และการ
พัฒนาคุณภาพขอมูลของหนวยงาน (Chief Data Officer) (4) จัดทำชุดขอมูลสำคัญของหนวยงานใหอยู 
ในรูปแบบดิจิทัลที่เปนไปตามมาตรฐานที่กำหนดโดยเฉพาะขอมูลตางๆ ดังนี้ 1) ขอมูลสำคัญที่เกี ่ยวของกับ
บริการที่กระทบตอชีวิตและความเปนอยูของประชาชน หรือภารกิจของหนวยงาน 2) ขอมูลที่เกี่ยวของกับงาน
สนับสนุน เชน งานสารบรรณ งานแผนและงบประมาณงานพัสดุ ขอมูลกำลังคนภาครัฐ เปนตน (5) พัฒนาระบบ
ดิจิทัลเพื่อรองรับงานพื้นฐานของหนวยงาน เชน งานสารบรรณ งานแผนและงบประมาณ  งานพัสดุ งานบริหาร  
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    2.3) เปาหมายกิจกรรม (1) หนวยงานภาครัฐทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค สามารถ
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันไดอยางมั่นคงปลอดภัย (2) เพื่อใหหนวยงานภาครัฐสามารถดำเนินงานตาม
ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชงาน (3) หนวยงานของรัฐมี Chief Data Officer  
มีอำนาจหนาที่ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (4) หนวยงานภาครัฐมีการจัดทำขอมูลสำคัญ
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด และเชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานภายนอกได, หนวยงานภาครัฐมีขอมูลสำคัญท่ีใชในการ
ตัดสินใจ และการจัดอันดับของประเทศในดานตางๆ 

  3) เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี ๓ : โครงสรางภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวไดเร็วและ
ระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง 
    3.1) ขั้นตอนการดำเนินงาน (๑) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและระบบบริหารงาน
ของรัฐ (๕) สรางระบบธรรมาภิบาลที่ยั่งยืนในหนวยงานภาครัฐ (๖) พัฒนากฎหมายเกี่ยวกับระเบียบบริหาร
ราชการแผนดินใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    3.2) กิจกรรม (1) การดำเนินการจัดทำแผนปฏิรูปองคการ (2) การดำเนินการยกระดับ
หนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ ๔.๐     
  3.3) เปาหมายกิจกรรม (1) ทุกสวนราชการมีการจัดทำแผนปฏิรูปองคการโดยมีการ
ทบทวน ๔ ดาน ไดแก โครงสราง กระบวนงาน บุคลากร และกฎหมาย (2) เพ่ือยกระดับธรรมาภิบาลของ
หนวยงานภาครัฐใหอยูในระดับท่ีสูงข้ึน 

 4) เรื่องและประเด็นปฏิรูปท่ี ๔ : กำลังคนภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง 
พรอมขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ  
    4.1) ขั้นตอนการดำเนินงาน (๑) จัดกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนในการ
บริการสาธารณะที่สำคัญ และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (๒) ลดขนาดกำลังคนและ
คาใชจายดานบุคคลภาครัฐที่มีผลผูกพันภาระงบประมาณในระยะยาว (๓) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหมเพ่ือ
สรางความพรอมเชิงกลยุทธใหกับกำลังคนภาครัฐ (New Mindsets and Skillsets) (๔) ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใชกำลังคนในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ (Workforce Audit) 
   4.2) กิจกรรม (1) วางแผนกำลังคนใหสอดคลองกับบทบาทของภาครัฐทิศทางการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตรชาติ (2) นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการ
ประชาชน (3) พัฒนาขีดความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลและประเทศ
ไทย ๔.๐ (Digital Skills and Literacy) (4) พัฒนาปรับเปลี่ยนทักษะและสมรรถนะกำลังคนเพื่อพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการจัดการภาครัฐ (5) เตรียมกำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุและการเขาสู
สังคมสูงอายุ (6) สรางวัฒนธรรม คานิยม และอุดมการณสำหรับการเปนเจาหนาที่ภาครัฐยุคใหมอยางตอเนื่อง  
จัดหลักสูตรผูนำคุณธรรมท่ีเปนตัวอยาง จัดกิจกรรมท่ีเนนการเปลี่ยนแปลงในระดับพฤติกรรมท่ีเปนรูปธรรม  
    4.3) เปาหมายกิจกรรม (1) มีกำลังคนที่เหมาะกับงาน/ชนิด/คุณภาพในเวลาที่ตองการ 
ที่สอดคลองกับบทบาทของภาครัฐและทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ (2) มีการนำเทคโนโลยี 
มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการประชาชนเพ่ือลดจำนวนบุคลากร/ประหยดัจำนวนคน 
 (3) กำลังคนภาครัฐมีความรูความสามารถทักษะ และสมรรถนะสูงพรอมรองรับการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลและ
ประเทศไทย ๔.๐ (4) ภาครัฐมีกำลังคนมีทักษะและสมรรถนะที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงทันสมัย และเปนสากล 
(5) ภาครัฐมีแผนและแนวทางในการใชประโยชนกำลังคนสูงอายุที่มีศักยภาพ (6) ขาราชการและเจาหนาที่ของ
รัฐมีคานิยมและอุดมการณที่กลายืนหยัดกระทำในสิ่งที่ถูกตองแยกผลประโยชนสวนตนออกจากประโยชน
สาธารณะ และดำรงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, เจาหนาที่ของรัฐมีกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) 
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และมีจิตวิญญาณการเปนผูประกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurial Spirit), มีกลไกและมาตรการ
คุมครองเจาหนาท่ีจากการใชอำนาจท่ีไมเปนธรรมโดยผูบังคับบัญชา 
   5) เรื่องและประเด็นปฏิรูปที่ ๕ : ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สรางและ
รักษาคนดีคนเกงไวในภาครัฐได  
 5.1) ขั้นตอนการดำเนินงาน (1) ดึงดูดผูมีความรูความสามารถและมีจิตสาธารณะ
เขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ (๒) สงเสริม จูงใจ และรักษาผูมีความรูความสามารถและมีจิตสาธารณะไวใน
ภาครัฐ (๓) พัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐใหมีขีดความสามารถและความผูกพันตอองคกร (๔) พัฒนาผูนำที่เปน
ตัวอยาง (Leadership by Example) (๕) สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
(๖) พัฒนาทางกาวหนาในสายอาชีพและสรางความตอเนื่องในการดำรงตำแหนง 
    5.2) กิจกรรม (1) การเพิ่มชองทางและรูปแบบการจางงานเพื่อดึงดูดและจูงใจผูมี
ความรูความสามารถสูงเขามาปฏิบัติงานในภาครัฐ (2) พัฒนาบุคลากรทุกระดับและสายอาชีพ เพื่อสรางการ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดอายุการทำงาน (3) พัฒนาเพ่ือเตรียมความพรอมเปนขาราชการ และเจาหนาท่ีภาครัฐ
ยุคใหม (4) ปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากร (Development Evaluation) เพิ่มประสิทธิภาพ และ
ลดความซ้ำซอนในการพัฒนาบุคลากรของหนวย/สถาบันฝกอบรมภาครัฐ พัฒนาผูบริหารทุกระดับ (5) พัฒนา
ผู บริหารทุกระดับใหเปนผู นำที ่เปนตัวอยาง (Leadership by Example) (6) พัฒนาทักษะและสมรรถนะ  
ของบุคลากรใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรมภาครัฐ (Change and Innovative Leaders)  
(7) จัดทำแผนพัฒนากำลังคนคุณภาพ (Talent Management) เพื่อเตรียมพรอมเปนผูนำขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ (8) พัฒนาทางกาวหนาในสายอาชีพตางๆ และสรางความตอเนื่องในการดำรงตำแหนง (Career 
Advancement & Succession Planning) (9) สงเสริมการหมุนเวียนบุคลากรในแตละสายอาชีพขามหนวยงาน
ในภาครัฐ เพ่ือสรางเสริมประสบการณการทำงานท้ังในดานกวางและลึก 
   5.3) เปาหมายกิจกรรม (1) มีระบบ รูปแบบการจางงาน และชองทางการสรรหา
บุคลากรภาครัฐที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจ รวมทั้งวิถีการทำงานและการใชชีวิตของคนรุนใหมและผูที่มี
ความรูความสามารถสูง สงเสริมการสรรหาบุคลากรเชิงรุกและการบรรจุแตงตั้งดวยระบบ Lateral Entry ระบบ
การบริหาร (2) เจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ อาทิ เจาหนาที่ใหม ระดับมืออาชีพ นักบริหารระดับตน นักบริหาร
ระดับกลาง และนักบริหารระดับสูง ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและสอดคลองกับสายอาชีพ ชวงอายุ และพ้ืนท่ี
ทำงาน (3) หลักสูตรปฐมนิเทศระหวางการทดลองงาน (Induction Training) มีประสิทธิผลในการสราง
สมรรถนะและทัศนคติใหมในการทำงานภาครัฐ (New Mindsets) (4) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐนำไปสูการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงานการลงทุนในการพัฒนาบุคลากรมีความคุมคา (5) ผูบริหารทุกระดับเปน
ตัวอยางท่ีดี (Role Model) ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตของผูใตบังคับบัญชา (6) สวนราชการมีผูนำการ
เปลี่ยนแปลงที่สามารถขับเคลื่อนพันธกิจใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ (7) ภาครัฐ 
มีผู นำรุนใหมที่มี Mindsets และ Skill Sets ที่พรอมสำหรับการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (8) บุคลากร
ภาครัฐมีความกาวหนาตามความสามารถและมีจำนวน ผูมีความรูความสามารถสำหรับดำรงตำแหนงสำคัญ 
เชิงยุทธศาสตร (9) ทุกสายอาชีพมีเสนทางความกาวหนาที่เปดกวางมีโอกาสและประสบการณทำงานที่หลากหลาย
ทำใหภาครัฐสามารถระดมสรรพกำลังความเชี่ยวชาญมาใชประโยชนไดอยางสูงสุด 

  6) เรื่องและประเด็นปฏิรปูที่ 6 : การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ คลองตัว โปรงใส และมี
กลไกปองกันการทุจริต ข้ันตอนการดำเนินงาน 1) ดานการปองกันและเฝาระวัง โดยการสงเสริมสนับสนุน และ
ใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ รวมทั้งใหมีกฎหมายในการสงเสริมใหประชาชนรวมตัว
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กันเปนพลังในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ และชี้เบาะแสเมื่อพบเห็นการกระทำความผิด โดยรัฐมี
มาตรการสนับสนุนและคุมครองผูชี้เบาะแสดวย ๒) ดานการปองปราม โดยการกำหนดใหมีมาตรการควบคุม 
กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อตรง (Integrity) สุจริตของบุคลากร ใชดุลพินิจโดยสุจริตภายใตกรอบธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดี
อยางแทจริง รวมทั้งการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบได 3) ดานการ
ปราบปราม ไดแก การยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทาง
กฎหมายตอเจาพนักงานของรัฐที่ถูกกลาวหาวาประพฤติมิชอบหรือกระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบอยาง
เครงครัด รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกขั้นตอน และ ๔) ดาน
การบริหารจัดการ ไดแก ปรับปรุงกลไกการประสานการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร และจัดตั้งสถาบันการ
สรางเสริมสมรรถนะดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

  2.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
   1) วัตถุประสงคที่ (๑.๕) เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพ โปรงใส ทันสมัย 
และมีการทำงาน เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 
    2) เปาหมายรวมที่ (๒.๕) มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี 
สรางภาพลักษณดี และเพิ่มความเชื่อมั่นของนานาชาติตอประเทศไทย ความขัดแยงทางอุดมการณและความคิด
ในสังคมลดลง ปญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนสงสินคา และ 
คามนุษยลดลง มีความพรอมที่ปกปองประชาชนจากการกอการรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีสวน
รวมในการกำหนดบรรทัดฐานระหวางประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนสง โลจิสติกส หวงโซมูลคา เปนหุนสวน 
การพัฒนาที่สำคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลคาการลงทุนและการสงออก  
ของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น (๒.๖) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
โปรงใส ตรวจสอบได กระจาย อำนาจและมีสวนรวมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการใหบริการซ่ึงภาคเอกชน
ดำเนินการแทนไดดีกวา ลดลง เพิ่มการใชระบบดิจิทัลในการใหบริการ ปญหาคอรรัปชั่นลดลง และการบริหาร
จัดการขององคกร ปกครองสวนทองถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดทำโดยสถาบันการ
จัดการนานาชาติ และอันดับความยากงายในการดำเนินธุรกิจในประเทศดีขึ ้น การใชจายภาครัฐและระบบ
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกวางขึ้น และดัชนีการรับรูการทุจริตดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มี
ความรูความสามารถและ ปรับตัวไดทันกับยุคดิจิทัลเพ่ิมข้ึน  
    3) ยุทธศาสตร (หลัก) ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศสูความม่ังค่ังและยั่งยืน 
     3.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรที ่ ๕ ประเทศไทยมีความพรอมตอการรับมือภัย
คุกคามท้ังภัยคุกคามทางทหาร และภัยคุกคามอ่ืนๆ 
     3.2) แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศ 
เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือภัยคุกคามท้ังการทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ 
     3.3) แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒.๒ พัฒนาระบบงานดานการขาวที่มีประสิทธิภาพ  
มีกลไกเสริมสรางความรวมมือ พัฒนาองคความรู ศึกษาวิเคราะหแนวโนมภัยคุกคาม รวมทั้งจัดทำฐานขอมูล 
ดานการขาวที่มีความเชื่อมโยง ระหวางหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศอยางเปนระบบ ใหมีความ
พรอมในการสนับสนนุขอมูล เพ่ือเตรียมการรับมือภัยคุกคามดานความม่ันคงท้ังในประเทศและในระดับนานาชาติ
     4) ยุทธศาสตร (รอง) ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย      
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    4.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี ๓ เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 
     4.2) แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๕ ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพื ่อใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส ยึดมั ่น ในความซื ่อสัตยสุจริต และยุติธรรม รวมทั ้งสรางความเขมแข็ง  
เปนภูมิคุมกันของสังคมไทย ใหครอบคลุม ภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พรอมท้ัง
เพ่ือสรางพลังการขับเคลื่อนคานิยม ตอตานการทุจริต  
     4.3) แนวทางการพัฒนาท่ี ๓.๕.๒ ปองกันการทุจริต (๓) เรงรัดหนวยงานภาครัฐใหมี
การดำเนินงานในการกำหนดมาตรการปองกัน และแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด โดย
ติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรการปองกัน และแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกหนวยงาน
ของรัฐอยางตอเนื่อง            
    2.2.5 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ  (พ.ศ.2562-2565) 
    1) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี นโยบายท่ี ๑๕ : พัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ 
รองรับวัตถุประสงค ๓.๔.๕ เพื่อพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และสงเสริมบทบาทและความเขมแข็งของทุกภาค
สวน ในการรับมือกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบท่ีกระทบกับความม่ันคง    
    2) แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ รองรับนโยบายที่ ๑๕ : พัฒนาระบบงาน 
ขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ 

  3) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร การมีระบบขาวกรองท่ีมีการบูรณาการ มีความทันสมัย และมี
เครือขายความรวมมือที่พรอมเผชิญภัยคุกคาม รวมทั้งมีความสามารถในการประเมินสถานการณความมั่นคง 
ท่ีหลากหลายในทุกมิติสามารถสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติได  
    4) ตัวชี ้ว ัด (๑) ระดับความสำเร็จของการใชงานขาวกรองและการใชประโยชนจาก
เครือขายขาวกรอง ภาคประชาชน (๒) ระดับการนำผลการประเมินสถานการณความมั่นคงในระดับยุทธศาสตร 
ท่ีหลากหลาย ไปใชประโยชนในทุกมิติ  
    5) กลยุทธ (๑) ดำเนินงานดานการขาวอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการเฝาระวังและการแจง
เตือน ภัยลวงหนา เพื่อสนับสนุนการขาวกรองดานความมั่นคงและผลประโยชนแหงชาติ (๒) เสริมสรางความ
รวมมืออยางเปนเอกภาพในประชาคมขาวกรอง และหนวยงานภาครัฐ รวมทั้งหนวยงานขาวกรองตางประเทศ 
และพัฒนาเครือขายดานขอมูลขาวสารกับภาคเอกชนและประชาชน (๓) เสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถ
ของระบบงานขาวกรองอยางตอเนื่องและจัดทำแผน รวบรวมขาวสาร รวมถึงพัฒนาความเปนหุนสวนทาง 
ขาวกรองกับทุกภาคสวน โดยพัฒนาบุคลากรและเพิ่มศักยภาพ ของเทคโนโลยี ระบบฐานขอมูลและองคกร 
ดานการขาว (๔) สรางสภาวะแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงานขาวกรอง (๕) พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณ
ความม่ันคงในระดับยุทธศาสตร   
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 2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของ 

  2.3.1 แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาระบบงานขาวกรองแบบบูรณาการ ระยะท่ี 1  
(พ.ศ.2563-2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ 
  1) เปาหมาย : ยกระดับขีดความสามารถงานขาวกรองและตอตานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ  

  2) ตัวชี้วัด (1) ระดับความสำเร็จของการใชงานขาวกรองและการใชประโยชนจาก
เครือขายขาวกรองภาคประชาชน (2) ระดับความสำเร็จของการนำผลการประเมินสถานการณความม่ันคงใน
ระดับยุทธศาสตรท่ีหลากหลาย ไปใชประโยชนในทุกมิติ 
 3) แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 5 แนวทาง ไดแก (1) ดำเนินการขาวกรองอยางมี

ประสิทธิภาพ (2) เสริมสรางความรวมมืออยางเปนเอกภาพในประชาคมขาวกรอง เพื่อพัฒนาเครือขายดานขอมูล

ขาวสารกับภาคเอกชนและภาคประชาชน (3) พัฒนาขีดความสามารถของระบบงานขาวกรอง (4) เสริมสรางสภาวะ

แวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงานขาวกรอง และ (5) พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณในระดับยุทธศาสตร 

 2.4 ความสอดคลองกับสวนท่ีเกี่ยวของอ่ืน 

 2.4.1 นโยบายรัฐบาล (คำแถลงนโยบายตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือ 25 กรกฎาคม 2562) 
  1) นโยบายหลัก  
    ดานท่ี 1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  
      ขอ ๑.๑ สืบ สาน รักษา ตอยอดศาสตรพระราชาและโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปนหลักสำคัญ ในการบำบัดทุกขและบำรุงสุขใหประชาชน 
และพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รวมท้ังสงเสริมการเรียนรูหลักการทรงงาน การนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการและการพัฒนาประเทศ เพื่อประโยชนในวงกวาง รวมทั้งเผยแพรศาสตรพระราชาและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสูเวทีโลกเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาอยางยั่งยืน 
     ดานท่ี 2 การสรางความม่ันคงและปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ  
       ขอ ๒.๑ รักษาและปองกันอธิปไตยและความมั ่นคงภายในของประเทศ  
ท้ังทางบก ทางทะเล ทางอากาศ รวมท้ังปองกันและปราบปรามภัยคุกคามตาง ๆ และภัยคุกคามรูปแบบใหม โดย
มุงเนนการสรางอำนาจกำลังรบที่มีตัวตนและไมมีตัวตนใหเขมแข็ง การพัฒนาระบบเตรียมความพรอมแหงชาติ 
ระบบงานขาวกรอง การจัดการขอมูลท่ีเปนเท็จทางสื่อออนไลนและการมีสวนรวมของประชาชนดานความม่ันคง 
รวมท้ังพัฒนาระบบการบรหิารจัดการความม่ันคงแบบองครวมใหมีความพรอมในการรักษาอธิปไตย ผลประโยชน
ของชาติ และรวมพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ 
     ดานท่ี ๑๑ การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
                                             ขอท่ี 11.1 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม 
โดยพัฒนาใหภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองคกรใหมที่มีความยืดหยุนคลองตัวและเหมาะสมกับ
บริบทของประเทศ รวมท้ังจัดอัตรากำลังเจาหนาที่ของรัฐใหสอดคลองกับโครงสรางหนวยงานและภารกิจงาน 
ที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่รัฐใหสามารถรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางทันทวงที พรอมท้ังปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการแผนดินใหเกิดความเชื่อมโยง
สอดคลองกันตั้งแตขั้นวางแผนการนำไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล การปรับปรุงการทำงานใหมีมาตรฐานสูงข้ึน 
และปรับปรุงโครงสรางความสัมพันธระหวางราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน  
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        ขอท่ี (11.๔) เปดเผยขอมูลภาครัฐสูสาธารณะ โดยหนวยงานของรัฐในทุกระดับ
ตองเปดเผยและเชื่อมโยงขอมูลซึ่งกันและกัน ทั้งในระหวางหนวยงานของรัฐดวยกันเองและระหวางหนวยงานรัฐ 
กับประชาชน เพื่อใหทุกภาคสวนมีความเขาใจถึงสถานการณและแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ  ของประเทศที่มคีวาม
ซับซอน ปรับเปลี่ยนใหเปนการทำงาน เชิงรุก เนนการยกระดับไปสูความรวมมือกันของทุกภาคสวนอยางจริงจัง 
แสวงหาความคิดริเริ่มและสรางนวัตกรรม โดยมีการคาดการณสถานการณ วิเคราะหความเสี่ยงและผลกระทบที่คาดวา
จะเกิดขึ้นไวลวงหนา เพื่อใหสามารถเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลันในดานตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
        ขอที ่ (11.๕) ส งเสร ิมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยสรางความเชื่อมั่น ศรัทธา และสงเสริมใหเกิดการพัฒนาขาราชการ บุคลากร และเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจัง 
โดยเฉพาะการปรับเปลี ่ยนกระบวนการทางความคิดใหคำนึงถึงผลประโยชนของชาติและเนนประชาชน 
เปนศูนยกลาง พรอมกับยึดม่ันในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและความรูความสามารถพรอมตอการ
ปฏิบัติงาน ดำเนินการปรับปรุงสวัสดิภาพชีวิต ความเปนอยูตลอดจนสรางขวัญกำลังใจและความผูกพันในการทำงาน 

  2.4.2 กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

                   พระราชบัญญัติขาวกรองแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   มาตรา 5 มีหนาท่ีและอำนาจ ดังนี้ 

 (1) ปฏิบัติงานเก่ียวกับกิจการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง การขาวกรองทางการ 
สื่อสาร และการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือน 
   (2) ติดตามสถานการณภายในประเทศและตางประเทศ ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 
ของชาติ รายงานตอนายกรัฐมนตรีและสภาความม่ันคงแหงชาติ 
   (3) กระจายขาวกรองที่มีผลกระทบตอความมั่นคงแหงชาติใหหนวยงานของรัฐหรือ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของใชประโยชนตามความเหมาะสม 
    (4) ศึกษา วิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง และการ
รักษาความปลอดภัยฝายพลเรือน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   (5) เปนศูนยกลางประสานกิจการการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง และการรักษา
ความปลอดภัยฝายพลเรือนกับหนวยขาวกรองอ่ืนภายในประเทศ 
   (6) เปนหนวยงานหลักในการประสานกิจการขาวกรอง และการตอตานขาวกรอง 
กับหนวยขาวกรองของตางประเทศในเรื่องท่ีเก่ียวกับความม่ันคงแหงชาติ 
   (7) เสนอแนะนโยบายและมาตรการ ตลอดจนใหขอมูล คำแนะนำ และคำปรึกษาดานการขาว
กรอง การตอตานขาวกรอง และการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือนตอนายกรัฐมนตรีและสภาความม่ันคงแหงชาติ 
   (8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ หรือตามท่ีนายกรัฐมนตรี 
หรือสภาความม่ันคงแหงชาติมอบหมาย 
  มาตรา 12 
     ใหสำนักขาวกรองแหงชาติจัดใหมีศูนยประสานขาวกรองแหงชาติ เรียกโดยยอวา 
“ศป.ข.” เปนหนวยงานภายใน เพ่ือทำหนาท่ีเปนหนวยงานกลางในการประสานกิจการการขาวกรอง การตอตาน
ขาวกรอง และการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือนรวมกับหนวยขาวกรองอื ่นภายในประเทศ โดยให
ผูอำนวยการแตงตั้งรองผูอำนวยการคนหนึ่งเปนผูอำนวยการศูนยประสานขาวกรองแหงชาติ เรียกโดยยอวา 
“ผอ.ศป.ข.” มีหนาที่รับผิดชอบ บริหารจัดการ และกำกับดูแลการดำเนินงานของ ศป.ข. ตามที่ไดรับมอบหมาย
จากผูอำนวยการ 
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สวนท่ี 3  สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ 

 ๓.1 ภาพรวมของสำนักขาวกรองแหงชาติ 

 ๓.1.๑ วิสัยทัศนของสำนักขาวกรองแหงชาติ  
  เปนหนวยขาวกรองท่ีทันสมัย เพ่ือความม่ันคงของชาติและประชาชน 

 3.1.2 คานิยมองคการ     
  มุงม่ัน ทุมเท มีวินัย เสียสละ เพ่ือชาติและประชาชน 
     3D 1S    
                            มุงม่ัน         Determination        ทุมเท         Devotion 
  มีวินัย         Discipline               เสียสละ      Sacrifice    

 3.1.3  พันธกิจของสำนักขาวกรองแหงชาติ 
  1) เปนหนวยงานหลักในการปฏิบัติงานขาวกรอง ตอตานขาวกรอง ในประเทศและ
ตางประเทศ ขาวกรองทางการสื่อสาร  
 2) พัฒนาสงเสริมมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยหนวยงานรัฐฝายพลเรือน   
  3) เปนศูนยกลางบูรณาการงานขาวกรองของชาติ   
   4) เสริมสรางศักยภาพขององคกรใหทันสมัย และบุคลากรเปนมืออาชีพ   
   5) การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

  3.1.4  ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งสำนักขาวกรองแหงชาติ 
  หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
   สำนักขาวกรองแหงชาติ (สขช.) เปนหนวยงานสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี ซึ่งเปนองคกร
ขาวกรองพลเรือนระดับชาติขึ ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี มีหนาที ่ปฏิบัติงานเกี ่ยวกับกิจการการขาวกรองท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ การตอตานขาวกรอง การขาวกรองทางการสื่อสาร และการรักษาความปลอดภัย
ฝายพลเรือน เพ่ือรายงานดานการขาวกรองตอนายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี สภาความม่ันคงแหงชาติ หนวยงาน
ของรัฐท่ีเก่ียวของ และเปนหนวยงานท่ีปรึกษาดานขาวกรองแกนายกรัฐมนตรี 
  อำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย   
 1. พระราชบัญญัติขาวกรองแหงชาติ พ.ศ.2562  บัญญัติใหสำนักขาวกรองแหงชาติ  
มีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 
 มาตรา 5 

(1) ปฏิบัติงานเก่ียวกับกิจการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง การขาวกรองทางการ 
สื่อสาร และการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือน 
  (2) ติดตามสถานการณภายในประเทศและตางประเทศ ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 
ของชาติ รายงานตอนายกรัฐมนตรีและสภาความม่ันคงแหงชาติ 
  (3) กระจายขาวกรองที่มีผลกระทบตอความมั่นคงแหงชาติใหหนวยงานของรัฐหรือ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของใชประโยชนตามความเหมาะสม 
   (4) ศึกษา วิจัย และพัฒนาเก่ียวกับกิจการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง และการรักษา
ความปลอดภัยฝายพลเรือน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  (5) เปนศูนยกลางประสานกิจการการขาวกรอง การตอตานขาวกรอง และการรักษา
ความปลอดภัยฝายพลเรือนกับหนวยขาวกรองอ่ืนภายในประเทศ 
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  (6) เปนหนวยงานหลักในการประสานกิจการขาวกรอง และการตอตานขาวกรอง 
กับหนวยขาวกรองของตางประเทศในเรื่องท่ีเก่ียวกับความม่ันคงแหงชาติ 
  (7) เสนอแนะนโยบายและมาตรการ ตลอดจนใหขอมูล คำแนะนำ และคำปรึกษาดาน
การขาวกรอง การตอตานขาวกรอง และการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือนตอนายกรัฐมนตรีและสภาความ
ม่ันคงแหงชาติ 
  (8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ หรือตามท่ีนายกรัฐมนตรี 
หรือสภาความม่ันคงแหงชาติมอบหมาย 
  มาตรา 12 
    ใหสำนักขาวกรองแหงชาติจัดใหมีศูนยประสานขาวกรองแหงชาติ เรียกโดยยอวา 
“ศป.ข.” เปนหนวยงานภายใน เพ่ีอทำหนาท่ีเปนหนวยงานกลางในการประสานกิจการการขาวกรอง การตอตาน
ขาวกรอง และการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือนรวมกับหนวยขาวกรองอื ่นภายในประเทศ โดยให
ผูอำนวยการแตงตั้งรองผูอำนวยการคนหนึ่งเปนผูอำนวยการศูนยประสานขาวกรองแหงชาติ เรียกโดยยอวา 
“ผอ.ศป.ข.” มีหนาที่รับผิดชอบ บริหารจัดการ และกำกับดูแลการดำเนินงานของ ศป.ข. ตามที่ไดรับมอบหมาย
จากผูอำนวยการ 
 มาตรา 13 ให ศป.ข. มีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 
 (1) ติดตาม ประเมิน และวิเคราะหสถานการณปจจุบันทั้งภายในประเทศและตางประเทศ
ตลอดยี่สิบสี่ชั่วโมง รวมทั้งรายงานขาวประจำวัน ขาวเรงดวน ขาวเฉพาะกรณี และรายงานการแจงเตือนภัย
ลวงหนาที่เกี ่ยวของกับความมั่นคงตอนายกรัฐมนตรี สภาความมั่นคงแหงชาติ และผูอำนวยการ ตลอดจน
กระจายขาวไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
  (2) เฝาระวังภัยคุกคามความมั่นคงปลอดภัย ทั้งในภาวะปกติและชวงที่มีสถานการณชวง
เทศกาลที่สำคัญ พระราชพิธี และการประชุมหรืองานพิธีการที่สำคัญของรัฐ เพื่อสนับสนุนการปองกันหรือแกไข
สถานการณในกรณีท่ีมีเหตุการณฉุกเฉินรุนแรงเกิดข้ึน และปฏิบัติตอเนื่องจนสิ้นสุดสถานการณนั้น 
  (3) ใหความรูและประสานความรวมมือดานการขาวกับภาครัฐ ภาคเอกชน รวมท้ัง
ประชาชนท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
  (4) รายงานสถานการณและผลการปฏิบัติงานโดยรวม ปญหาและอุปสรรคในการทำงาน
ของ ศป.ข. ตามระยะเวลาที่ผูอำนวยการกำหนด ตอนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมายและ
ผูอำนวยการ 
  (5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมาย สภาความ
ม่ันคงแหงชาติ หรือผูอำนวยการมอบหมาย 
 2. ระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ.2544 และระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ.2552 กำหนดใหสำนักขาวกรองแหงชาติเปน
องคการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือน และศูนยรักษาความปลอดภัยกองบัญชาการทหารสูงสุด เปนองคการ
รักษาความปลอดภัยฝายทหาร 
  อำนาจหนาท่ีตามคำส่ังสำนักนายกรัฐมนตรี 
  1) รับผิดชอบบริหารจัดการสำนักงานเลขานุการที่ปรึกษาการขาว (สลก.ปษ.) ซึ่งจัดตั้ง
และดำเนินมาตั้งแตป พ.ศ.2502 เปนตนมา และรัฐบาลปจจุบันไดมีคำสั่งใหคณะที่ปรึกษาการขาว (ปษ.) 
ดำเนินงานตอไป โดยคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรีที่ 236/2562 กำหนดใหผูอำนวยการสำนักขาวกรองแหงชาติ 
เปนประธานคณะที่ปรึกษาการขาว (ปษ.) ใหกับนายกรัฐมนตรี มีหัวหนาหนวยขาวหลักของกองทัพและสำนักงาน



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาต ิ 16 

 

สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 

ตำรวจแหงชาติ รองปลัดกระทรวงที่เกี่ยวของกับงานการขาว เปนคณะที่ปรึกษาการขาว โดยมีสำนักงานเลขานุการ 
ท่ีปรึกษาการขาว มีท่ีทำการและการบริหารจัดการโดยสำนักขาวกรองแหงชาติ ใหมีอำนาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
  1.1  ใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเก่ียวกับกิจการขาวกรองแหงชาติแกนายกรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรี และสภาความม่ันคงแหงชาติ 
  1.2 จัดทำประมาณการขาวกรองแหงชาติตามหวงเวลาที ่เห็นสมควร เสนอตอ
นายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี และสภาความมั ่นคงแหงชาติ และจัดทำแผนรวบรวมขาวกรองระดับสูง  
ตามความสำคัญเรงดวนของความตองการขาวกรองแหงชาติ ตลอดจนแบงมอบหนาที่รับผิดชอบในการรวบรวม
ขาวกรอง  
  1.3 กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานขาวกรองใหเปนไปตามแผนรวบรวม 
ขาวกรองระดับสูง รวมท้ังวางแนวทางปฏิบัติของหนวยขาวหลักในการแลกเปลี่ยนขาวสารและขาวกรองกับหนวย
ขาวตางประเทศและองคการระหวางประเทศท่ีเก่ียวของ  
  1.4 แตงตั้งคณะอนุที่ปรึกษาการขาวและคณะทำงาน เพื่อชวยเหลือในกิจการของ
คณะท่ีปรึกษาการขาวไดตามความจำเปน 
  1.5 เชิญผูแทนสวนราชการ หนวยงานและองคกรมารวมการประชุม หรือใหมาชี้แจง 
หรือใหขอมูลและขอคิดเห็นตอคณะท่ีปรึกษาการขาว คณะอนุท่ีปรึกษาการขาวหรือคณะทำงานไดตามความจำเปน 
 ใหทุกหนวยขาวและสวนราชการ รวมท้ังรัฐวิสาหกิจ รวมมือและสนับสนุนการทำงาน
ของคณะที่ปรึกษาการขาวในขอบเขตที่สามารถกระทำได โดยใหถือเปนลำดับความเรงดวนสูงสุด และใหมี
สำนักงานเลขานุการคณะที่ปรึกษาการขาวทำหนาที่สนับสนุนการดำเนินงานคณะที่ปรึกษาการขาว โดยใหอยูใน
การกำกับดูเลของสำนักขาวกรองแหงชาติ สำหรับการเบิกจายคาตอบแทนของคณะที่ปรึกษาการขาวใหเปนไป
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยคาตอบแทนท่ีปรึกษาซ่ึงนายกรัฐมนตรีแตงตั้ง พ.ศ.2547    
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สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาติ  

 ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบงานขาวกรอง   

    ๑) เปาหมาย เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานขาวกรองใหสามารถดำเนิน
กิจการงานขาวกรองไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถผลิตขาวกรองดานความมั่นคงที่มีคุณภาพสูงและ 
แจงเตือนภัยลวงหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความมั่นคงและผลประโยชนของประชาชนและ
ประเทศชาติ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
2563 2564 2565 

ความสำเร็จของการพัฒนาระบบงานขาวกรอง รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

 2) แนวทางการพัฒนา 
 2.1 พัฒนาขีดความสามารถในการรวบรวมขาวสารท้ังทางเปด ทางลับ และ

ทางเทคนิค เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการขาวกรองและรวบรวมขาวสาร โดยปรับปรุง บริหารและพัฒนาการ

รวบรวมขาวสารจากแหลงขาวเปด (Open sources)  แหลงขาวบุคคล (Human sources) และเครื่องมือเทคนิค 

(Technical sources) 

 2.2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตขาวกรอง เพ่ือเพ่ิมคุณภาพผลผลิต 

ขาวกรอง โดยการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  พัฒนาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการขาว 

ใหทันสมัย เพื ่อใหไดขาวกรองที ่มีคุณภาพสูง สามารถแจงเตือนภัยลวงหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 

ถูกนำไปใชในการปกปอง ปองกันและสนับสนุนการแกไขภัยคุกคามความม่ันคงทุกรูปแบบ  เสริมสรางความม่ันคง

และผลประโยชนของประเทศชาติ   

 2.๓ เพิ ่มขีดความสามารถในการตอตานขาวกรองและการปฏิบัติการ

ขาวสาร  เสริมสรางศักยภาพดานการตอตานขาวกรองของประเทศ ทั้งเชิงรุกและรับ พัฒนางานการขาวกรอง

ใหขยายไปทุกภาคสวนของสังคม ใหมีความพรอมปรับตัว รองรับการจัดการกับภัยคุกคามความมั่นคงทุก

รูปแบบ  เพ่ือใหสามารถลดทอนภัยคุกคามไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3)  แผนงาน/โครงการสำคัญ   

   3.1.1 โครงการจัดหาระบบปฏิบัติการฐานขอมูลกลางเพื่อสนับสนุนภารกิจ
ดานการขาวกรองและการรักษาความปลอดภัย 
       3.1.2 โครงการพัฒนาขีดความสามารถการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลเพ่ือ
สนับสนุนการขาวกรอง 
       3.1.3 โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพเครื ่องมือตรวจสอบทางเทคนิคชั ้นสูง
สนับสนุนการ รปภ. 
          3.1.4 โครงการพัฒนาปญญาประดิษฐ (AI) ดานคัดกรองและวิเคราะหขอมูล
ดวยนวัตกรรมข้ันสูง  
      3.1.5 โครงการ“เพ่ิมขีดความสามารถงานขาวกรองและตอตานขาวกรอง”  
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สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 

    ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ยกระดับงานขาวกรองเพ่ือการปองกันและ
สนับสนุนการแกไขปญหาภัยคุกคามตอความม่ันคง 
   ๑) เปาหมาย เพ่ิมประสิทธิภาพในการรายงานและปฏิบัติการขาวกรอง เพ่ือปองกัน

และสนับสนุนแกไขภัยคุกคามรวม (common threats) อาทิ การกอการราย อาชญากรรมขามชาติ การแพร

ขยายแนวคิดรุนแรง ภัยคุกคามทางไซเบอร และภัยคุกคามเฉพาะ (specific threats) ของไทย เชน การบอน

ทำลายสถาบันหลัก และความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต รวมท้ังศึกษาและวิเคราะหทาทีของประเทศตางๆ 

ท่ีเปนท้ังภัยคุกคามและโอกาสใหแกไทย 

 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 
ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการเพ่ือยกระดับงาน
ขาวกรองเพ่ือการปองกันและสนับสนุนการแกไข
ปญหาภัยคุกคามตอความม่ันคง 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

 2) แนวทางการพัฒนา  

   2.1 ปองกันและสนับสนุนการแกไขปญหาการกอการรายและภัยคุกคาม

รูปแบบใหม เพิ ่มประสิทธิภาพของงานขาวกรองในการรับมือเพื ่อสกัดกั ้นภัยคุกคามจากการกอการราย 

อาชญากรรมขามชาติ และภัยคุกคามรูปแบบใหมๆ ท่ีสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ การเมืองสังคม ความม่ันคง

ของชาติโดยรวม รวมทั้งศึกษาและวิเคราะหทาทีของประเทศตางๆ ที่เปนทั ้งภัยคุกคามและโอกาสใหแกไทย  

ซ่ึงทุกมิติเชื่อมโยง ซับซอน และสงผลกระทบตอความม่ันคงและผลประโยชนของชาติและประชาชนโดยตรงมากข้ึน  

   2.2 พัฒนาความสามารถเพื่อนำไปสูการปองกันและสนับสนุนการแกไข

ปญหาภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาขีดความสามารถดานการเฝาระวังและติดตามภัยคุกคามทางไซเบอรของ

สำนักขาวกรองแหงชาติและประชาคมขาวกรอง เพื่อการยกระดับความสามารถในการปองกันภัยคุกคามทางไซ

เบอรของประเทศ เพื่อลดโอกาสภัยคุกคามทางไซเบอร หรือบรรเทาผลกระทบ และสามารถปฏิบัติงานสำคัญได

หากเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร 

   2.3 เสริมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลัก เพื ่อเฝาระวังการเคลื ่อนไหว 

ในทุกชองทางของบุคคล/กลุ มบุคคล องคกร บนเครือขายคอมพิวเตอร และสื ่อสังคมออนไลน ทั ้งในและ

ตางประเทศที่บอนทำลายสถาบันหลัก โดยแจงเตือนและสกัดกั้นการปฏิบัติการของกลุมดังกลาว และเสริมสราง

ความเขาใจเพ่ือใหสถาบันหลักของชาติม่ันคงยิ่งข้ึน 

 2.4 ปองกันและสนับสนุนการแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดน

ภาคใต เพื่อติดตามและรวบรวมขาวสารขาวกรอง รวมทั้งการพิสูจนทราบบุคคล/กลุมบุคคลที่เปนแกนนำ  

แนวรวม ผูสนับสนุนกลุม ผกร. รวมท้ังองคกรพัฒนาเอกชนและองคกรภาคประชาสังคมท้ังในและตางประเทศ  
 3) แผนงาน/โครงการ สำคญั  

  3.1 โครงการเพ่ิมขีดความสามารถศูนยปฏิบัติการดานความม่ันคงปลอดภัย 

ไซเบอร (Security Operations Center : SOC) 

            3.2 โครงการนักศึกษาเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

            3.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการบูรณาการจังหวัดชายแดนภาคใต  
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     ๓.๒.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 เสริมสรางเอกภาพในประชาคมขาวกรอง 

                     ๑)  เปาหมาย เพื่อใหสำนักขาวกรองแหงชาติเปนศูนยกลางในการเสริมสราง

เอกภาพและบูรณาการขาวกรอง ดวยการรวมมือประสานงานดานการขาวกับหนวยงานขาวกรองทั้งในและ

ตางประเทศ   และใหมีฐานขอมูลดานการขาว เพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานขาวกรองและผลิตขาวกรองของ

ประชาคมขาวกรอง ในการสนองตอบความตองการของผูใชขาวทุกระดับไดอยางครอบคลุม 

   
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 
ความสำเร็จในการบูรณาการงานขาวกรองอยางมีเอกภาพ 
 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

  
   2) แนวทางการพัฒนา 
 2.1 สงเสริมใหสำนักขาวกรองแหงชาติเปนศูนยกลางการบูรณาการการขาว

ผานกลไกของศูนยประสานขาวกรองแหงชาติ และสำนักงานเลขานุการคณะท่ีปรึกษาการขาว  

  2.2 ขยายความรวมมือในประชาคมขาวกรองทั้งในและตางประเทศ ยกระดับ

ความรวมมือกับประชาคมขาวกรอง เพื่อใหความรวมมือที่มีอยูระหวางประชาคมขาวกรองทั้งในประเทศ และ

ตางประเทศ นำไปสูการไดมาซ่ึงขาวสารและการปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับภัยคุกคามไดในทุกมิติไดดียิ่งข้ึน                      

                      2.3 ใหมีศูนยแลกเปล่ียนขอมูล (Information Sharing Center) พัฒนาระบบ

ฐานขอมูลการขาว (Inter Service Data Center) เพ่ือใหหนวยขาวในประชาคมขาวกรองมีฐานขอมูลรวมกัน นำไปสูความ

รวมมือท่ีแนนแฟนและเปนเอกภาพในการทำงานมากยิ่งข้ึน     

                2.4 พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณในระดับยุทธศาสตร ศึกษา

ความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนยอนาคตศึกษา เพ่ือคนหาและใชตอบโจทยวาศูนยอนาคตศึกษาเปนเครื่องมือหนึ่ง

ในการสรางองคความรู และใชประกอบการประเมินและคาดการณสถานการณที่อาจสงผลกระทบตอความ

ม่ันคงแหงชาติอยางมีประสิทธิภาพ 
   3) แผนงาน/โครงการสำคัญ  
 3.1 โครงการบรูณาการงานขาวกรอง 

            3.2 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกระบวนการรวบรวมขาวกรองระดับ

ยุทธวิธ ี  

                                       3.3 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกระบวนการรวบรวมขาวกรองระดับ

ยุทธศาสตร 

            3.4 การประชุมคณะท่ีปรึกษาการขาวและอนุท่ีปรึกษาการขาวเพ่ือระดมสมอง

ในการยกรางรายงานประมาณการดานความม่ันคง 

           3.5 การประชุม AIC Workshop 

            3.6 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการขาว 

            3.7 โครงการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนยอนาคตศึกษา  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาต ิ 20 

 

สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 

  ๓.๒.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 เสริมสรางความรวมมือทางดานการขาว

และการรักษาความปลอดภัยในภาคเอกชน  และภาคประชาชน 

  1)  เปาหมาย เสริมสรางศักยภาพดานการขาวกรองเชิงรุก โดยขยายความ

รวมมือไปทุกภาคสวนของสังคม ทั้งภาคเอกชน ภาคประชาชน และอื่นๆ ใหมีความพรอมปรับตัว รองรับ

การจัดการกับภัยคุกคามความม่ันคงทุกรูปแบบ  เพ่ือใหสามารถลดทอนภัยคุกคามไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 
ระดับความสำเร็จในการสรางและการใชประโยชน 
จากเครือขายภาคประชาชน 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

 
   2) แนวทางการพัฒนา สรางและพัฒนาเครือขายขาวกรองใหครอบคลุม
ภาคเอกชน ภาคประชาชน เพื่อใหหนวยขาวกรองมีศักยภาพสูงขึ้นในการทำงานรองรับภัยคุกคามของ
ประเทศ รวมท้ังการสรางความตระหนักรูของประชาชนดานการขาวกรองเพ่ือความม่ันคง    

   3) แผนงาน/โครงการ สำคญั  
  3.1 โครงการเสริมสรางความรวมมือดานการขาวทุกภาคสวน 

            3.2 การบริหารจัดการความม่ันคงแหงชาติ 

            3.3 โครงการพัฒนาบุคลากรในประชาคมขาวกรอง 

            3.4 โครงการเครือขายการขาวกรองระหวางประเทศ 
  ๓.๒.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยหนวยงาน
ของรัฐฝายพลเรือนและเครือขาย 
              1)  เปาหมาย เพื ่อใหหนวยงานของรัฐฝายพลเรือนและเครือขายตระหนักถึง

ความสำคัญและมีมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย เพื่อรองรับและปองกันการละเมิดการรักษาความปลอดภัยได

อยางมีประสิทธิภาพ  

   
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 
ความสำเร็จในการพัฒนามาตรฐานการรักษาความ
ปลอดภัยหนวยงานของรัฐฝายพลเรือนและเครือขาย 
 

รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 

 
                   2) แนวทางการพัฒนา 

  2.1 ปร ับปร ุงมาตรฐานการร ักษาความปลอดภัยในหนวยงานของรัฐ 

ฝายพลเรือน เพื่อใหมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยมีผลบังคับใช และหนวยงานของรัฐฝายพลเรือนนำไป

ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สงผลใหการรักษาความปลอดภัยมีประสิทธิภาพ 

 

 



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาต ิ 21 

 

สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 

 2.2 การขับเคลื ่อนความรู ดานการรักษาความปลอดภัย เพื ่อใหบุคลากรใน

หนวยงานของรัฐฝายพลเรือนและเครือขาย มีความรู ความเขาใจ เพ่ือนำไปปฏิบัติอยางเครงครัด รวมท้ังติดตามผลการ

บริหารจัดการดานการรักษาความปลอดภัยหนวยงานของรัฐฝายพลเรือน  ใหคำแนะนำในการแกไขขอบกพรองดาน

การรักษาความปลอดภัยใหสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนการเสริมสรางเครือขายเพ่ือ

สงเสริมความรวมมือดานการรักษาความปลอดภัยหนวยงานรัฐฝายพลเรือน 
   3) แผนงาน/โครงการสำคัญ  
    3.1 โครงการดำเนนิการในฐานะองคการรักษาความปลอดภัยฝายพลเรือน 

 ๓.๒.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 6 ยกระดับสมรรถนะขององคกรและศักยภาพของ
บุคลากรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

   1)  เปาหมาย องคกรมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยมีระบบการกำกับดูแล

องคการท่ีดี (Organizational Governance : OG)  มีความพรอมตอสภาวะวิกฤตเพ่ือรองรับสถานการณฉุกเฉิน   

มีระบบการทำงานที่คลองตัว ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการทำงาน เนนการคิดริเริ่มสรางสรรค (Creativity) 

รวมท้ังมีระบบการบรหิารจัดการบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ  บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ    มีความพรอม และ

ความสามารถในการเรียนรู  คิดริเริ ่มเปลี ่ยนแปลง และปรับตัวไดอยางเหมาะสม    เนนการทำงานที ่ มี

ประสิทธิภาพ สามารถสรางนวัตกรรมที่มีคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ โดยบุคลากรไดรับการสงเสริม

คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน ( Quality of Work Life)   

 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 
ความสำเร็จในการพัฒนาองคกรและศักยภาพของบุคลากร 
 

80 80 80 

   
 2) แนวทางการพัฒนา 

  2.1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการ

บริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ เอื้อตอการปฏิบัติงานตามภารกิจขาวกรอง มุงเนนการบริหารองคกรมี

ความโปรงใส ตรวจสอบได และมีหลักความรับผิดชอบ ปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น 

  2.2 บริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับภารกิจขาวกรอง เพื่อวางแผน

บริหารจัดการและรักษาอัตรากำลังพล ใหสอดคลองกับภารกิจขาวกรอง เสริมสรางโอกาสกาวหนาในสายอาชีพ 

เพิ่มศักยภาพและพัฒนาความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน ทุกดาน รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีวินัยและทัศนคติที่ดีตอการทำงานและตอองคกร มีสวัสดิการที่เหมาะสม การมีสุขภาพที่แข็งแรง  

การปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทำงาน ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

                2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ สมรรถนะและความเชี่ยวชาญในสายงาน พรอม

รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความชำนาญในสายงาน 

ท่ีรับผิดชอบ โดยผานกลไกการเรียนรูท่ีทันสมัย อาทิ การอบรม การศึกษา/ดูงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณ และ

การเรียนรูดวยตนเอง 

 



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) ของสำนักขาวกรองแหงชาต ิ 22 

 

สำนักอำนวยการ สวนแผนงานและงบประมาณ 

  3) แผนงาน/โครงการสำคัญ  
          3.1 โครงการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการตามแนว

ทางการปฏิรูปประเทศดานการบริหาร 

    3.2 โครงการบริหารกำลังคนเพ่ือรองรับโครงสรางอายุขาราชการ  

   3.3 โครงการสรางความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว 

     3.4 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการขาวและการรักษาความปลอดภัย  

     3.5 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

     3.6 แผนพัฒนาองคกรสูดิจิทัลและแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 

     3.7 การปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางของสำนักขาวกรองแหงชาติ 

     3.8 แผนพัฒนาการบรหิารทรพัยากรบุคคลสำนักขาวกรองแหงชาติ 

     3.9 แผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของสำนักขาวกรองแหงชาติ 

 

 ๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
 ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด เงินงบประมาณแผนดิน 2,366,880,000 ลานบาท  
 

หนวย : ลานบาท 
แผนงาน ปงบประมาณ รวมเงิน 

ป 2563 ป 2564 ป 2565 
1. แผนงานบุคลากร 458.8577 456.8493 480.7430 1,963.4500 
2. แผนงานพ้ืนฐาน 144.2872 166.8049 431.7934 742.8855 
3. แผนงานยุทธศาสตรปองกันและ
แกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความ
ม่ันคง 

71.1969 7.6440 148.7036 227.5445 

รวมเงิน 
 

674.3418 631.2982 1,061.2400 2,366.8800 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏบิตัริาชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) ของส านกัขา่วกรองแหง่ชาติ

แผนระดบัที ่1

แผนระดบัที ่2

แผนระดบัที ่3
แผนปฏบิตักิารดา้นการพฒันาระบบงานขา่วกรองแบบบูรณาการของ สขช. 

ระยะที ่1 (พ.ศ.2563-2565)
เป้าหมาย : ยกระดับขดีความสามารถงานขา่วกรองและต่อตา้นขา่วกรองใหม้ปีระสทิธภิาพ 
ตวัชีว้ดั : 1) ระดับความส าเร็จของการใชง้านขา่วกรองและการใชป้ระโยชน์จากเครอืขา่ยขา่วกรอง
ภาคประชาชน 

2) ระดับความส าเร็จของการน าผลการประเมนิสถานการณ์ความมั่นคงในระดับยทุธศาสตร์
ทีห่ลากหลายไปใชป้ระโยชน์ทกุมติ ิ

ยทุธศาสตรช์าต ิ(หลกั) ดา้นความม ัน่คง

เป้าหมาย : กองทัพ หน่วยงานดา้นความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มคีวามพรอ้มในการป้องกันและแกไ้ข
ปัญหาความมั่นคง
ประเด็นยทุธศาสตร ์:การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพ้รอ้มเผชญิภัยคกุคามทีก่ระทบตอ่ความมั่นคงของชาติ

ยทุธศาสตรช์าต ิ(รอง) ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั

เป้าหมาย : 1) ภาครัฐมวัีฒนธรรมการท างานทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิแ์ละผลประโยชน์สว่นรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก 
รวดเร็ว โปรง่ใส  2)  ภาครัฐมขีนาดทีเ่ล็กลง พรอ้มปรับตัวใหท้ันตอ่การเปลีย่นแปลง 3) ภาครัฐภาครัฐมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์: 1) ภาครัฐมคีวามทันสมัย ทันการเปลีย่นแปลง และมขีดีสมรรถนะสงู 2) บคุลากรภาครัฐเป็นคนดแีละเกง่ ยดึหลักคณุธรรม จรยิธรรม 
มจีติส านกึ มคีวามสามารถสงูมุง่มั่น และเป็นมอือาชพี3) ภาครัฐมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทจุรติและประพฤตมิชิอบ ทกุภาคสว่นรว่มตอ่ตา้นการทจุรติ

แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิประเด็น ดา้นความม ัน่คง
เป้าหมาย : ประเทศชาตมิคีวามม่ันคงในทกุมติ ิและทกุระดับเพิม่ข ึน้ 

2.1 แผนยอ่ย
การรักษา
ความสงบ
ภายในประเทศ 

2.2 แผนยอ่ย
การป้องกัน
และแกไ้ขปัญหา
ทีม่ผีลกระทบตอ่
ความม่ันคง

2.3 แผนยอ่ยการพัฒนาศักยภาพของประเทศ
ใหพ้รอ้มเผชญิภัยคกุคามทีก่ระทบตอ่ความ
ม่ันคงของชาต ิ

เป้าหมายแผนยอ่ย : หน่วยงานดา้นการขา่ว
และประชาคมขา่วกรองท างานอยา่งมี
ประสทิธภิาพเพิม่ข ึน้ และแผนเตรยีมพรอ้ม
แหง่ชาตมิคีวามทันสมัย และปฏบัิตไิดจ้รงิ 

ตวัชีว้ดั : ประสทิธภิาพของหน่วยงานดา้น
การขา่วและประชาคมขา่วกรอง รอ้ยละ 80
(สขช. เป็นเจา้ภาพ : การพัฒนาระบบงาน
ขา่วกรองแบบบรูณาการอยา่งมปีระสทิธภิาพ) 

2.4 แผนยอ่ยการบรูณาการความร่วมมอื
ดา้นความม่ันคงกับอาเซยีนและ
นานาชาต ิรวมทัง้องคก์รภาครัฐและ
มใิชภ่าครัฐ

2.5 แผนยอ่ยการพัฒนา
กลไกการบรหิารจัดการ
ความม่ันคงแบบองคร์วม

แผนการปฏริปูประเทศ
ดา้นที ่2 ดา้นการบรหิาร

ราชการแผน่ดนิ

1) บรกิารภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทยช์วีติประชาชน

แผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสงัคมแหง่ชาต ิ

นโยบายและแผนระดบัชาต ิ
วา่ดว้ยความม ัน่คงแหง่ชาต ิ

นโยบายที ่15 พัฒนาระบบงานขา่วกรองใหม้ปีระสทิธภิาพ
เป้าหมาย : การมรีะบบขา่วกรองทีม่กีารบรูณาการ 
มคีวามทันสมัย และมเีครอืขา่ยความร่วมมอืทีพ่รอ้มเผชญิ
ภัยคกุคาม รวมทัง้มคีวามสามารถในการประเมนิ
สถานการณ์ความม่ันคงทีห่ลากหลายในทกุมติสิามารถ
สนับสนุนการด าเนนิการตามยทุธศาสตรช์าตไิด ้

ยทุธศาสตรท์ี ่5 การเสรมิสรา้งความม่ันคง
แหง่ชาตเิพือ่การพัฒนาประเทศสูค่วามม่ังคัง่
และย่ังยนื
เป้าหมาย ประเทศไทยมคีวามพรอ้มตอ่การรับมอื
ภัยคกุคามทัง้ภัยคกุคามทางทหาร และภัยคกุคาม
อืน่ๆ

2) ระบบขอ้มลูภาครัฐมมีาตรฐาน ทันสมัย และเชือ่มโยงกัน กา้วสูรั่ฐบาลดจิทัิล 

3) โครงสรา้งภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวไดเ้ร็วและระบบงานมผีลสมัฤทธิส์งู

4) ก าลังคนภาครัฐมขีนาดทีเ่หมาะสมและมสีมรรถนะสงู พรอ้มขับเคลือ่น ยศ.ชาติ

5) ระบบบรหิารงานบคุคลทีส่ามารถดงึดดู สรา้งและรักษาคนดคีนเกง่

6) การจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ คลอ่งตัว โปร่งใส และมกีลไกป้องกันการทจุรติ

ประเด็น
การพฒันา/
เรือ่งที่

1. พฒันาประสทิธภิาพของระบบงานขา่วกรอง
เป้าหมาย : เพือ่พัฒนาขดีความสามารถของระบบงาน
ขา่วกรองใหส้ามารถด าเนนิกจิการงานขา่วกรองไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพสงูสดุ สามารถผลติขา่วกรองดา้นความ
ม่ันคงทีม่คีณุภาพสงูและแจง้เตอืนภัยลว่งหนา้ไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ เพือ่ตอบสนองความม่ันคงและ
ผลประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ
ตวัชีว้ดั : ความส าเร็จของการพัฒนาระบบงาน
ขา่วกรอง รอ้ยละ 80

แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญ

1.1 พัฒนาขดี
ความสามารถในการรวบรวม
ขา่วสารทัง้ทางเปิด ทางลับ 
และทางเทคนคิ

1.2 ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการผลติขา่วกรอง 
เพือ่เพิม่คณุภาพผลผลติ
ขา่วกรอง 

1.1.1 จัดหาระบบปฏบัิตกิาร
ฐานขอ้มลูกลางเพือ่สนับสนุน
ภารกจิดา้นการขา่วกรองและ
การรักษาความปลอดภัย

1.1.2 พัฒนาขดีความสามารถ
การเชือ่มโยงระบบฐานขอ้มลู
เพือ่สนับสนุนการขา่วกรอง

1.3 เพิม่ขดีความสามารถ
ในการตอ่ตา้นขา่วกรอง
และการปฏบัิตกิาร

นโยบายรฐับาล
นโยบายหลกั : ดา้นที ่1 การปกป้องและเชดิชสูถาบันพระมหากษัตรยิ ์

ดา้นที ่2 การสรา้งความมั่นคงและปลอดภัยของประเทศและความสงบสขุของประเทศ 
ดา้นที ่11 การปฏริูปการบรหิารจดัการภาครัฐ

วสิยัทศัน ์สขช. : เป็นหน่วยขา่วกรองทีท่ันสมัย เพือ่ความมั่นคงของชาตแิละประชาชน
คา่นยิมองคก์ร : มุ่งมั่น ทุ่มเท มวีนัิย เสยีสละ เพือ่ชาตแิละประชาชน (3D1S : Determination, Devotion, Discipline, Sacrifice)

พนัธกจิสขช. : 1) เป็นหน่วยงานหลักในการปฏบัิตงิานขา่วกรอง ตอ่ตา้นขา่วกรอง ในประเทศและตา่งประเทศ ขา่วกรองทางการสือ่สาร 2) พัฒนาสง่เสรมิ
มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยหน่วยงานรัฐฝ่ายพลเรอืน 3) เป็นศนูยก์ลางบรูณาการงานขา่วกรองของชาต ิ4) เสรมิสรา้งศักยภาพขององคก์รใหทั้นสมัย 
และบคุลากรเป็นมอือาชพี 5) การบรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและธรรมาภบิาล

1.1.3 พัฒนาขดีความสามารถ
การเชือ่มโยงระบบฐานขอ้มลู
เพือ่สนับสนุนการขา่วกรอง

แผนปฏบิตัริาชการระยะ 3 ปี

(พ.ศ.2563 - 2565)

ของ สขช.

1.1.4 พัฒนาปัญญาประดษิฐ ์(AI)
ดา้นคัดกรองและวเิคราะหข์อ้มลู
ดว้ยนวัตกรรมขัน้สงู

1.1.5 เพิม่ขดีความสามารถงาน
ขา่วกรองและตอ่ตา้นขา่วกรอง

แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญ

2.1 ป้องกันและสนับสนุน
การแกปั้ญหาการกอ่การรา้ย
และภัยคกุคามรูปแบบใหม่

2.2 พัฒนาความสามารถ
เพือ่น าไปสูก่ารป้องกนัและ
สนับสนุนการแกไ้ขปัญหา
ภัยคกุคามทางไซเบอร์

2.1.1 เพิม่ขดีความสามารถ
ศนูยป์ฏบัิตกิารดา้นความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์

2.1.2 นักศกึษาเทดิทนู
สถาบันพระมหากษัตรยิ์

2.3 เสรมิสรา้งความ
ม่ันคงของสถาบันหลัก

2.1.3 ประชมุเชงิปฏบัิตกิาร
การบรูณาการ จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

2. ยกระดบังานขา่วกรองเพือ่การป้องกนัและสนบัสนุน 
การแกไ้ขปญัหาภยัคุกคามตอ่ความม ัน่คง

เป้าหมาย : เพิม่ประสทิธภิาพในการรายงานและปฏบิัตกิารข่าวกรอง 
เพือ่ป้องกันและสนับสนุนแกไ้ขภัยคกุคามร่วม (common threats)
อาท ิการก่อการรา้ย อาชญากรรมขา้มชาต ิ การแพร่ขยายแนวคดิรุนแรง 
ภัยคกุคามทางไซเบอร ์และภัยคกุคามเฉพาะ (specific threats)
ของไทย 
ตวัช ัว้ดั :  ความส าเร็จของแผนงาน/ โครงการเพือ่ยกระดบังานข่าว
กรองเพือ่การป้องกันและสนับสนุนการแกไ้ขปัญหาภัยคกุคามตอ่ความ
มั่นคง รอ้ยละ 80

2.4 ป้องกันและสนับสนุน
การแกไ้ขปัญหาความ
ไมส่งบใน จชต.

3. เสรมิสรา้งเอกภาพในประชาคมขา่วกรอง
เป้าหมาย : เพือ่ให ้สขช. เป็นศนูยก์ลางในการเสรมิสรา้ง
เอกภาพและบรูณาการขา่วกรอง ดว้ยการรว่มมอืประสานงานดา้น
การขา่วกบัหน่วยงานขา่วกรองทัง้ในและตา่งประเทศ  และใหม้ี
ฐานขอ้มลูดา้นการขา่ว เพือ่สง่เสรมิการปฏบิัตงิานขา่วกรองและ
ผลติขา่วกรองของประชาคมขา่วกรอง ในการสนองตอบความ
ตอ้งการของผูใ้ชข้า่วทกุระดับไดอ้ยา่งครอบคลมุ
ตวัชีว้ดั : ความส าเร็จในการบรูณาการงานขา่วกรอง
อยา่งมเีอกภาพ รอ้ยละ 80

แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญ

3.1 สง่เสรมิให ้สขช. 
เป็นศนูยก์ลางการบรูณาการ
การขา่วผ่านกลไกของ 
ศป.ข. และ สลก.ปษ.

3.2 ขยายความร่วมมอืใน
ประชาคมขา่วกรองทัง้ใน
ประเทศ และ ตปท.

3.1.1 บรูณาการงานขา่วกรอง

3.1.2 พัฒนาขดีความสามารถ
ของกระบวนการรวมขา่วกรอง
ระดับยทุธศาสตร/์ยทุธวธิี

3.3 ใหม้ศีนูยแ์ละเปลีย่นขอ้มลู

3.4 พัฒนาเครือ่งมอืการ
ประเมนิสถานการณ์
ในระดับยทุธศาสตร์

3.1.3 การประชมุคณะที่
ปรกึษาการขา่วและคณะอนุฯ
เพือ่จัดท ารายงานประมาณ
การดา้นความม่ันคง

3.1.4 การประชมุ AIC 
Workshop

3.1.5 พัฒนาระบบฐานขอ้มลู
ดา้นการขา่ว

3.1.6 ศกึษาความเป็นไปได ้
ในการจัดตัง้ศนูยอ์นาคต
ศกึษา

แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญ

4.1 สรา้งและพัฒนาเครอื
ขา่วกรองใหค้รอบคลมุ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
เพือ่ใหห้น่วยขา่วกรองมี
ศักยภาพสงูขึน้ในการ
ท างานรองรับภัยคกุคามของ
ประเทศ รวมทัง้การสรา้ง
ความตระหนักรูข้อง
ประชาชนดา้นการขา่วกรอง
เพือ่ความม่ันคง

4.1.1 เสรมิสรา้งความร่วมมอื
ดา้นการขา่วทกุภาคสว่น

4. เสรมิสรา้งความรว่มมอืทางดา้นการขา่ว

เป้าหมาย : เสรมิสรา้งศักยภาพดา้นการขา่วกรองเชงิรกุ 
โดยขยายความรว่มมอืไปทกุภาคสว่นของสังคม ทัง้ภาคเอกชน
ภาคประชาชน และอืน่ๆ ใหม้คีวามพรอ้มปรับตัว รองรับการ
จัดการกับภยัคกุคามความมั่นคงทกุรปูแบบ  เพือ่ใหส้ามารถ
ลดทอนภัยคกุคามไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ตวัชีว้ดั : ระดับความส าเร็จในการสรา้งและการใชป้ระโยชน์
จากเครอืขา่ยภาคประชาชน รอ้ยละ 80

แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญ

5.1 ปรับปรุงมาตรฐานการ
รักษาความปลอดภัยใน
หน่วยงานของรัฐฝ่ายพลเรอืน

5.2 การขับเคลือ่น
ความรูด้า้นรักษาความ
ปลอดภัย

5.1.1 โครงการด าเนนิการ
ในฐานะองคก์ารรักษาความ
ปลอดภัยฝ่ายพลเรอืน

5. พฒันาระบบการรกัษาความปลอดภยั  
หนว่ยงานของรฐัฝ่ายพลเรอืนและเครอืขา่ย

เป้าหมาย : เพือ่ใหห้น่วยงานของรัฐฝ่ายพลเรอืนและ
เครอืขา่ยตระหนักถงึความส าคัญและมมีาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัย เพือ่รองรับและป้องกันการละเมดิการรักษา
ความปลอดภัยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ตวัชีว้ดั :  ความส าเร็จในการพัฒนามาตรฐานการรักษาความ
ปลอดภัยหน่วยงานของรัฐฝ่ายพลเรอืนและเครอืขา่ย 
รอ้ยละ 80

แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการส าคัญ

6.1 พัฒนาคณุภาพการ
บรหิารจัดการองคก์รตาม
หลักธรรมาภบิาล มรีะบบ
การบรหิารจัดการองคก์รทีม่ี
ประสทิธภิาพ

6.1.1 ยกระดับประสทิธภิาพการ
บรหิารจัดการองคก์ารตามแนว
ทางการปฏริูปประเทศดา้นการ
บรหิาร

6.2 บรหิารทรัพยากรบคุคล
ใหส้อดคลอ้งกับภารกจิขา่วกรอง

6. ยกระดบัสมรรถนะขององคก์รและศกัยภาพ
ของบุคลากร โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล

เป้าหมาย : องคก์รมขีดีสมรรถนะสงูและทันสมัย โดยมรีะบบการ
ก ากับดแูลองคก์ารทีด่ ี(OG) มคีวามพรอ้มตอ่สภาวะวกิฤตเพือ่รองรับ
สถานการณฉุ์กเฉนิ มรีะบบการท างานทีค่ลอ่งตัว ปรับเปลีย่นกระบวน
ทัศนใ์นการท างาน เนน้การคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(Creativity) รวมทัง้
มรีะบบการบรหิารจัดการบคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ  บคุลากรมคีวาม
เป็นมอือาชพี
ตวัชีว้ดั : ความส าเร็จในการพฒันาองคก์รและศักยภาพของบคุลากร 
รอ้ยละ 80

6.3 พัฒนาบคุลากรใหม้ี
ทักษะ สมรรถนะและ
ความเชีย่วชาญในสาย
งาน พรอ้มรองรับการ
เปลีย่นแปลงอยา่งมี
ประสทิธภิาพ

4.1.2 การบรหิารจัดการ
ความม่ันคงแหง่ชาติ

4.1.3 พัฒนาบคุลากร
ในประชาคมขา่วกรอง

4.1.4 เครอืขา่ยการขา่ว
กรองระหวา่งประเทศ

6.1.2 บรหิารก าลังคนเพือ่รองรับ
โครงสรา้งอายขุา้ราชการ

6.1.3 สรา้งสมดลุระหวา่งการ
ท างานและชวีติสว่นตัว

6.1.4 พัฒนาบคุลากรทางการขา่ว
และการรักษาความปลอดภัย

6.1.5 ขับเคลือ่นยทุธศาสตรส์ู่
การปฏบัิติ

6.1.6 แผนพัฒนาองคก์รสู่
ดจิทิัลและแผนพัฒนาทักษะ
ดา้นดจิทิัล

6.1.7 การปรับปรุงและพัฒนา
โครงสรา้งของ สขช.

6.1.8 แผนพัฒนาการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล สขช.

6.1.9 แผนปฏบัิตกิารตอ่ตา้น
การทจุรติและการสง่เสรมิ
คณุธรรมจรยิธรรมของ สขช.
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