
สรุปการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหองคการสามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศภายใตความทาทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะภารกิจของสำนักขาวกรอง
แหงชาติ ตองรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม ดังนั้น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการวางแผน
อัตรากำลังเชิงรุก และการเสริมสรางบุคลากรใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะ การสั่งสมประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ปรับวิธีการทำงานโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปรับใชในการปฏิบัติงานและการสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหองคกรมีความทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูงนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการทำงานมากขึ้น บุคลากรมี
ความสามารถปองกันและรักษาความม่ันคงของชาติ ประชาชนมีวิถีชีวิตท่ีเปนปกติสุข  

 

สำนักขาวกรองแหงชาติ มีอัตรากำลังทั้งสิ ้นจำนวน 1,079 อัตรา มีขาราชการ จำนวน 771 คน  
มีตำแหนงวางจำนวน 308 อัตรา และไดดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ซึ ่งผ ู อำนวยการสำนักขาวกรองแหงชาติ 
ไดอนุมัติใหดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนดังกลาวตอเนื่องถึงสิ้นปงบประมาณ 2565  

 

ปจจุบันสำนักอำนวยการรวมกับสถาบันการขาวกรอง ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

 

นโยบายผูบริหารที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารของสำนักขาวกรองแหงชาติ ประกอบดวย 
ผูอำนวยการสำนักขาวกรองแหงชาติ รองผูอำนวยการสำนักขาวกรองแหงชาติ ที่ปรึกษาสำนักขาวกรอง
แหงชาติ ผูอำนวยการสำนัก/กอง นักการขาวเชี่ยวชาญ เพื่อเปนแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของสำนักขาวกรองแหงชาติ สามารถสรุปได ดังนี้  

1. การนำนวัตกรรมมาใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับ
งานขาวกรอง  

2. การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการขาวกรองและการรักษาความปลอดภัยใหเปนมืออาชีพ  
3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
4. การเสริมสรางระบบคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
5. การจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path)  
6. การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะที่รองรับการทำงานในยุคดิจิทัลและ

ศตวรรษท่ี 21  
7. การสรางความสมดุลระหวางการทำงานและชีวิตสวนตัว เพื่อใหเกิดความความผาสุกและ

ความผูกพันตอองคการ  
 

ผลการดำเนินการ/ความกาวหนา 
 

        สำนักขาวกรองแหงชาติ ไดดำเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุเขารับราชการอยางตอเนื่อง 
จนถึงปจจุบัน โดยดำเนินการในหลาย ๆ วิธี ประกอบดวย การสอบแขงขัน การสอบคัดเลือก (การดึงบัญชี/
การบรรจุนักเรียนทุน UIS) การคัดเลือกกรณีพิเศษ การรับโอน ทั้งนี้ เมื่อ 3 ต.ค.65 สำนักขาวกรองแหงชาติได
บรรจุบุคคลเขารับราชการ ในตำแหนงประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป ไปแลวจำนวน 54 อัตรา อยางไรก็ตาม 
สำนักขาวกรองแหงชาติยังมีเหตุผลและขอจำกัดบางประการที่ยังไมสามารถบรรจุบุคคลเขารับราชการลงใน
ตำแหนงวางที่มีอยูไดทั้งหมดได เนื่องจากสำนักขาวกรองแหงชาติเปนหนวยงานดานความมั่นคง จึงจำเปนตอง 
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มีมาตรการในการคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ ซึ่งขาราชการที่จะบรรจุเขารับราชการตองผานขั้นตอนการ
ตรวจสอบประวัติ ความไววางใจ พฤติการณตาง ๆ และทัศนคติอยางเขมงวด จึงสงผลใหขั ้นตอนการสรรหา
บุคลากรแตละวิธี ตองใชระยะเวลาพอสมควร จึงเปนอีกเหตุผลความจำเปนที ่สำนักขาวกรองแหงชาติ  
ยังไมสามารถบรรจุบุคคลไดครบตามจำนวน 
 

สำนักขาวกรองแหงชาติ มีการพัฒนาขาราชการอยางตอเนื่องตั้งแตบรรจุเขารับราชการ โดยมี
ระบบพี่เลี้ยงในการดูแลขาราชการใหม เพื่อใหคำปรึกษาแนะนำทั้งในเรื่องสวนตัว และการปฏิบัติงาน พี่เลี้ยง 
1 คน จะดูแลนอง ๆ ประมาณ 4 - 6 คน มีการแนะนำภารกิจของทุกสำนัก/กอง ในสำนักขาวกรองแหงชาติ 
เพื ่อใหขาราชการใหมเขาใจภารกิจทุกดานของสำนักขาวกรองแหงชาติ ประกอบดวย 1) ขาวกรอง
ภายในประเทศ 2) ขาวกรองตางประเทศ 3) ขาวกรองทางเทคนิค และ 4) ภารกิจดานบริหารอำนวยการและ
การรักษาความปลอดภัย มีการสอนงาน ฝกอบรม และฝกปฏิบัติงานกอนการมอบหมายใหปฏิบัติงานจริง เพ่ือใหมี
ความรู ทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

การดำเนินการตามโครงการวางแผนและบริหารกำลังคนของสำนักขาวกรองแหงชาติในป 2565 
สำนักขาวกรองแหงชาติ ไดจัดทำแผนการสรรหาเชิงรุก โดยการแนะนำบทบาท ภารกิจของสำนักขาวกรอง
แหงชาติ ในฐานะหนวยงานดานความม่ันคง ใหกับนักศึกษาชั้นปท่ี 3-4 ในมหาวิทยาลัยตาง ๆ โดยเริ่มตนจาก
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร ฯ กอน และจะขยายไปยังมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ัวประเทศ เพ่ือใหนักศึกษาได
รูจักสำนักขาวกรองแหงชาติเพิ่มมากขึ้น และสนใจมาสมัครงานที่สำนักขาวกรองแหงชาติ โดยสำนักขาวกรอง
แหงชาติ ไดจัดกิจกรรมสรรหาเชิงรุกกับนักศึกษาคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผานระบบ
ออนไลน ไปเรียบรอยแลว และจะดำเนินการจัดกิจกรรมสรรหาเชิงรุกกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ตอไป การจัด
กิจกรรมดังกลาวไดรับการตอบรับจากนักศึกษาเปนอยางดี นักศึกษาใหความสนใจในภารกิจของสำนักขาว
กรองแหงชาติ โดยรุนพี่ที่รับทราบภารกิจของสำนักขาวกรองแหงชาติ ไดแนะนำรุนนองใหมาสมัครเขารับการ
ฝกงานท่ีสำนักขาวกรองแหงชาติแลวหลายราย 

 

สำนักขาวกรองแหงชาติ ไดจัดทำแผนเตรียมความพรอมรองรับโครงสรางอายุขาราชการเพ่ือ
ทดแทนกำลังคนท่ีจะเกษียณอายุราชการ โดยมีการถายทอดองคความรูและประสบการณในการทำงาน มีการ
จัดทำคู มือการปฏิบัติงานและสงมอบภารกิจเพื ่อความตอเนื ่อง มีการยายสับเปลี ่ยนหนาที ่เพื ่อใหมี
ประสบการณท่ีหลากหลายสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพขาราชการทุกระดับให
มีความรู ทักษะ และประสบการณมีความเปนมืออาชีพ พรอมปฏิบัติงานตามภารกิจของสำนักขาวกรองได
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 
 

------------------------------------------------------ 
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การดำเนินการตามแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักขาวกรองแหงชาติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 6 เดือน) 
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ป 
ประเด็นเร่ืองที่ 4 พัฒนาองคกร
ใหมีขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกปอง
ผลประโยชนของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เปาประสงค ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ สรุปผลความคืบหนา/ผลการดำเนินการ 

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาและปรับเปล่ียนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู
ระบบเปด เพื่อใหไดมาและรักษา
ไวซ่ึงคนเกง ดี และมี
ความสามารถอยางคลองตัว ตาม
หลักคุณธรรม สรางเสนทางสาย
อาชีพใหครอบคลุม ทุกกลุม
ภารกิจเพือ่รองรับการ
เปล่ียนแปลง   

 
1. การนำนวัตกรรมมาใช
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ใหเหมาะสมกับงานขาว
กรอง 

 
มีการปรับวธิีการสรรหาและการ
คัดเลือกบุคลากรใหเขาถึง
กลุมเปาหมายที่เปนคนรุนใหม 
(New Generation) โดยเนนการ
สรรหาเชิงรุก รวมถึงใชระบบการ
บริหารกำลังคนคุณภาพ 

 
รอยละความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรใหไดมาซ่ึงคนดี 
คนเกง มีศักยภาพเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานขาวกรอง 

 
โครงการสรรหาเชิงรุก 
 

- ม ีการจ ัดทำแผนงานโครงการ “สรรหา เช ิ งร ุ ก  Proactive 
Recruitment” ประจำปงบประมาณ 2566 โดยประสานความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการเขาไปประชาสัมพันธ และ
ถายทอดขอมูลองคกร ซึ่งมีกลุมเปาหมายเปนนักศึกษาชั้นปที่ 3 - 4  
ทั้งนี้ จะดำเนินการใหหวงไตรมาสที่ 4 ซึ่งเปนหวงที่มหาวิทยาลัยเปด
การเรียนการสอนเต็มรูปแบบ 

 2. การเพิ่มประสิทธภิาพการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ โดยนำเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

รอยละความสำเร็จในการนำ
เทคโนโลยีมาใชในการ
ประเมินผล การปฏบิัติราชการ
ใหเกิดประสิทธิภาพ 

โครงการเสริมสรางความรูใหแก
บุคลากรในการใชงานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม เวอรชัน 6.0 เพือ่การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- สวนบริหารงานบุคคล รวมกับศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สำนักงาน ก.พ. ดำเนินการถายโอนขอมูลจากระบบ DPIS version 5 
ไปสู ระบบ DPIS version 6 พรอมทั ้งบริหารจัดการขอมูลให  เปน
ปจจุบันและดำเนินการใหขาราชการลงทะเบียนผู ใชงานในระบบ
เรียบรอยแลว ทั้งนี้ ปจจุบันอยูระหวางการทดลองใชงานระบบ โดยอยู
ระหวางการทดลองใชงานระบบ DPIS version 6 เริ่มจากใหเจาหนาที่
ในสวนบริหารงานบุคคล หากระบบมีความเสถียรแลว การดำเนินการ
ตอไปจะตองจัดอบรมใหความรูแกขาราชการสำนักขาวกรองแหงชาติ 
เกี ่ยวกับวิธีใชงานระบบ DPIS version 6 คาดวาจะดำเนินการแลว
เสร ็จภายในป งบประมาณ 2566 และเร ิ ่มนำมาใช งานจร ิงใน
ปงบประมาณ 2567 

 3. การจัดทำเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) 

มีเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ โดยเฉพาะตำแหนงที่สำคัญ
ในกลุมภารกิจหลัก เปนลำดับแรก 
ตลอดจนนำแผนการส ื บทอด
ต ำ แ ห น  ง  ( Succession Plan)  
มาใช 

รอยละความสำเร็จของการ
จัดทำเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชพี โดยเฉพาะตำแหนงที่
สำคัญในกลุมภารกจิหลัก และ
สามารถตอยอดไปสูการจัดทำ
แผนการสืบทอดตำแหนง 

1. โครงการจัดทำเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  
2. โครงการจัดทำแผนการสืบ
ทอดตำแหนง 

 

- จัดทำแผนเตรียมความพรอมรองรับโครงสรางอายุขาราชการเพื่อ
ทดแทนกำลังคนที่จะเกษียณอายุราชการ โดยมีการถายทอดองคความรู
และประสบการณในการทำงาน มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและสง
มอบภารกิจเพื่อความตอเนื ่อง มีการยายสับเปลี ่ยนหนาที่เพื่อใหมี
ประสบการณที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได 
- อยูระหวางดำเนินการจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี 
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แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ป 
ประเด็นเร่ืองที่ 4 พัฒนาองคกร
ใหมีขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกปอง
ผลประโยชนของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เปาประสงค ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ สรุปผลความคืบหนา/ผลการดำเนินการ 

2) พัฒนาขีดความสามารถและ
สรางความเชี่ยวชาญดานการขาว
กรองในทุกสาขาใหกับบุคลากร
ในประชาคมข  าวกรอง และ
บ ุคลากรของสำน ักข าวกรอง
แหงชาติ 

4. การเสริมสรางศักยภาพ
บุคลากรดานการขาวกรอง
แ ล ะ ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยใหเปนมืออาชีพ 

บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งดานความรู 
ทักษะ สมรรถนะและปฏบิัติงานได
อยางมีประสิทธภิาพ 

1. รอยละความสำเร็จของการ
พ ัฒนาบ ุคลากร ให  ม ีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งดานการ
ขาว และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน   
2. รอยละความสำเร็จของการ
จัดการฝกอบรมหลักสูตรการ
บร ิหารจ ัดการความม ั ่ นคง
แหงชาติ  

1. โครงการเสริมสรางศักยภาพ
การปฏิบัติงานแกบุคลากรใน
ป ร ะ ช า คม ข  า ว ก ร อ ง  แ ล ะ
เจาหนาที่สำนักขาวกรองแหงชาติ  
2. โครงการจ ัดการฝกอบรม
หล ักส ูตรการบร ิหารจ ัดการ
ความมั ่นคงแหงชาติ สำหรับ 
นักบริหารระดับสูง (บมช.) 
3. โครงการสรางเครือขายความ
รวมมือกับภาควิชาการ 
 

-  สข.ดำเนินโครงการจัดฝกอบรมหลักสูตร บมช. รุนที่ 15 สำหรับผูนำ
และผูบริหารระดับสูงของประชาคมขาวกรอง หนวยงานความมั่นคง 
และหนวยงานที ่เกี ่ยวของ รวม 40 คน ระหวางวันที่ 21 พ.ย.65 -  
28 เม.ย.66 เพื่อบูรณาการดานการขาวความมั่นคง และสงเสริมการ
พัฒนาระบบงานขาวกรองของประเทศในการบริหารจัดการความมั่นคง
ของชาติ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรางเครือขายผูนำและผูบริหาร
ระด ับส ู งด  านความม ั ่ นคงปลอดภ ัยของชาต ิ  โ ดยผ ู  เ ข  า รับ 
การอบรมฯ มีความรูความเขาใจภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบตาง ๆ   

 5. การพัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพ ทกัษะ และ
สมรรถนะที่รองรับการ
ทำงานในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษที่ 21 

บุคลากรมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่หลากหลาย มี
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และรับผิดชอบตอสังคม 
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ร อยละความสำเร ็จของการ
พ ัฒนาบ ุคลากรให ม ีความรู  
ความสามารถ ท ักษะ และ
ส ม ร ร ถ น ะ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 
 
  

1. โครงการสรางเสริมศักยภาพ
บ ุคลากรให ม ีกรอบความคิด 
ทักษะ และสมรรถนะ รองรับ
การปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษท่ี 21  
2. โครงการจัดทำแผนพัฒนา
ร า ย บ ุ ค ค ล  ( Individual 
Development Plan) 
3. โครงการจัดทำเสนทางการ
พัฒนา (Training Roadmap) 

ครอบคลุมการสงบุคลากรไปเขารับการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

ที ่สำคัญ อาทิ หลักสูตรเจาะลึก พ.ร.บ.คุ มครองขอมูลสวนบุคคล  

พ.ศ.2562 หลักสูตรการคุมครองขอมูลขาวสารสวนบุคคล ตาม พ.ร.บ.

ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 กับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ตาม พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 ของหนวยงานภาครัฐ 

การฝกอบรมหลักสูตรปญหาและกรณีศึกษาวาดวยการจัดซื้อจัดจาง 

การบริหารสัญญา และการบริหารพัสดุ  

 นอกจากนี้ การฝกอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการแบบอะไจล

สำหรับผูนำยุคใหม เพื่อเรียนรูหลักคิดและแนวปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนา

ศักยภาพแกผูนำยุคใหมใหพรอมปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับสถานการณ 

ที่เปลี่ยนแปลงและคาดเดาได หลักสูตรการอบรมพัฒนาสัมพันธระดับ

ผูบริหาร กองบัญชาการกองทัพไทย (พสบ.บก.ทท.)  

    สำหรับการจัดฝกอบรมภายในมีการจัดฝกอบรมหลักสูตรการ
เสริมสรางภาพลักษณอยางมืออาชีพสูความสำเร็จในการทำงาน 
    สำหรับการพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีดิจิทัลยุคใหม ซึ่งจัดการ
ฝกอบรมหลักสูตรการใชระบบเชื่อมโยงฐานขอมูลหนวยนอก การจัด
ฝกอบรมหลักสูตรกรอบธรรมาภิบาลขอมูลภายในหนวยงานภาครัฐ 
(Data Governance Framework) เพื่อใหผูเขารับการอบมเขาใจถึง
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แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ป 
ประเด็นเร่ืองที่ 4 พัฒนาองคกร
ใหมีขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกปอง
ผลประโยชนของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เปาประสงค ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ สรุปผลความคืบหนา/ผลการดำเนินการ 

ความสำคัญในการกำกับดูแลขอมูล การบริหารจัดการขอมูลสามารถ
กำหนดแนวทางและจัดทำกรอบกำกับดูแลขอมูลของหนวยงานเปนไป
ตามมาตรฐาน ขอกำหนด หลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดตาม พ.ร.บ.
การบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ.2562 
- โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) และโครงการจัดทำเสนทางการพัฒนา (Training Roadmap) 
อยูระหวางดำเนินการ 

3) พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะที่
จำเปนเพื่อรองรับการทำงานใน
ย ุคด ิจ ิท ัล สร างจ ิตสำน ึกยึด
ผลประโยชนสวนรวม บุคลากรมี
ความผ ูกพันตอองค กร ต ั ้ งใจ
มุงมั่นสูความสำเร็จ 

6.  การเสร ิมสร า งระบบ
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาล 

1. มีระบบการสรรหา แตงต้ัง 
โยกยาย เล่ือนระดับ และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ที่โปรงใส เปนธรรม 
2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล มีความคำนึงถึง
สวนรวมและรักษาสถาบันหลัก 
(ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย) 
3. มีชองทางการรับเรื่องราวรอง
ทุกข ด านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

รอยละความสำเร็จของการ
เสริมสรางระบบคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

1. โครงการสงเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรมบุคลากรสำนัก
ขาวกรองแหงชาติ 

 

1. มีการประกาศหลักเกณฑ การสรรหา แตงตั้ง โยกยาย เลื่อนระดับ 
และประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหบุคลากรสำนักขาวกรองแหงชาติ
รับทราบผานชองทางตาง ๆ อาทิ หนังสือเวียน ประชาสัมพันธขอมูลใน
ระบบสารสนเทศของสำนักขาวกรองแหงชาติ  
2. มีการสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
มีความคำนึงถึงสวนรวม และรักษาสถาบันหลัก (ชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย) ผานการอบรมตาง ๆ อาทิ หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการใหม เปนตน 
3. มีชองทางการรับเรื่องราวรองทุกขดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดยสามาถสงเรื่องราวรองทุกข ผานกลองรับความคิดเห็น หรือทาง
ชองทางอิเล็กทรอนิกส https://www.nia.go.th  

 7.  การสร างความสมดุล
ระหวางการทำงานและชีวิต
ส วนตัว เพ ื ่อให เก ิดความ
ผาสุกและความผูกพันตอ
องคการ 

1. มีการปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรม
องคการ การทำงานแบบปดทอง
หลังพระ ไมอวดอาง เพื่อให
บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจใน
ผลงาน และมีความผูกพันตอ
องคการ   
2. มีการจัดสวัสดิการที่ดี และ 
จัดใหมีสภาพแวดลอมในการ
ทำงานที่เหมาะสม  
3. บุคลากรมีความสมดุลระหวาง
การทำงานและชวีิตสวนตัว 

1. ร อยละความพึงพอใจของ 
บ ุ ค ล า ก ร ส ำ น ั ก ข  า ว ก ร อ ง
แหงชาติ ที่เขารวมกิจกรรมใน
โครงการสร  า งความสม ดุล
ระหว างการทำงานและชีวิต
สวนตัว  
2. รอยละความสำเร็จของการ
สรางความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรตอสำนักขาว
กรองแหงชาติ 

โครงการสร  า งความสม ดุล
ระหว างการทำงานและชีวิต
สวนตัว     

- มีการจัดสวัสดิการตาง ๆ อาทิ การตรวจสุขภาพประจำป การฉีด
วัคซีนปองกันโควิด-19 การฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ การจัดสรรให
มีสถานที่ออกกำลังกาย การปรับภูมิทัศนใหมีสถานที่พักผอน จัดชมรม
ดนตรี ชมรมกีฬา จัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ จัดโครงการนวดเพื่อผอน
คลายความตึงเครียดจากการทำงาน   
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