
แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักขาวกรองแหงชาติ 

        ตามระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน 
เพื่อประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 กําหนดใหกรม สวน
ราชการที่อยูในบังคับบัญชาขึน้ตรงตอนายกรัฐมนตรี สวนราชการที่อยูในบังคับบัญชา หรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการ
ขึน้ตรงตอนายกรัฐมนตรี สวนราชการไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีกระทรวงหรือทบวงจัดทํารายงานเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนในปีงบประมาณที่ผานมา ตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด สงใหสํานักงาน ก.พ.
และกระทรวงตนสังกัดภายในเดือนตุลาคมของทุกปี น้ัน

        สวนราชการไดจัดทํารายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ดังกลาวแลว โดยประกอบดวยเน้ือหา 3 สวน ดังน้ี

 สวนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
 สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล
 สวนที่ 3 แผนภูมิแสดงขอมูลผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ขอมูลจากสวนที่ 2)

 ขอรับรองขอมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดที่แนบมาพรอมน้ี

...............................................................

(นายธนากร บัวรัษฏ)

ผูอํานวยการสํานักขาวกรองแหงชาติ

กุมภาพันธ 2566

ผูประสานงาน

ตําแหนง  นกัทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
มือถือ  0818176787

ชื่อ-สกุล   นางสาวมัทยา อยสูถาพร
โทรศัพท/โทรสาร  022797076 
อีเมล  mattaya@nia.go.th
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สวนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

มี

ไดแก แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลฉบับประจําปี พ.ศ.

2560

ถึงปี พ.ศ. 2564

อัพโหลดไฟล (ไมเกินจํานวน 5 ไฟล) บันทึกขออนุมัติใชแผน H
R 2560-2564 ตอเน่ืองถึง
ปี 2565.jpg

แผนกลยุทธ….zip

2. โปรดระบุประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สวนราชการใหความสําคัญในรอบปีที่ผานมา 3 ลําดับแรก 
พรอมทั้งระบุประเด็นที่มุงใหความสําคัญ/การดําเนินการ/กิจกรรมที่สําคัญ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรฯ ดังกลาว

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ 
หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบงานการขาวกรอง

- สรรหาและจัดสรรคนเพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึน้
รวมถึงวางแผนบริหารกําลังคนเพื่อรองรับ
โครงสรางอายุขาราชการทุกระดับ / มีการพัฒนา
ขาราชการใหมีความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ / สงเสริมใหบุคลากรรุนใหมมีความ
คิดสรางสรรค มีความกลา มีอิสระ ในการตัดสินใจ
/ มีการจัดการและถายทอดองคความรูที่เป็นระบบ /
พัฒนาทักษะดานการปฏิบัติการ และการผลิตขาว
กรองอยางตอเน่ือง / มีการจัดการและถายทอดองค
ความรูที่เป็นระบบ / พัฒนาทักษะดานการปฏิบัติ
การ และการผลิตขาวกรองอยางตอเน่ือง
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ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ 
หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 2
ยกระดับ งานขาวกรอง เพื่อการปองกันและ
สนับสนุนการแกไขปัญหาภัยคุกคาม ตอความ
มั่นคง

- ปองกันและสนับสนุนการแกไขปัญหาการกอการ
รายและภัยคุกคามรูปแบบใหม / พัฒนาความ
สามารถเพื่อนําไปสูการปองกันและสนับสนุนการ
แกไขปัญหาภัยคุกคามทางไซเบอร / เสริมสราง
ความมั่นคงของสถาบันหลัก /ปองกันและสนับสนุน
การแกไขปัญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนใต
/ นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน /
พัฒนาทักษะในการรวบรวมขาวสารและทักษะดาน
การตอตานขาวกรองและการปฏิบัติงานดาน
ขาวสารอยางตอเน่ือง / สงเสริมใหมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง

ประเด็นที่ 3
ยกระดับสมรรถนะขององคกร และศักยภาพของ
บุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

- พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกรตามหลัก
ธรรมมาภิบาล / บริหารทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับภารกิจขาวกรอง /พัฒนาบุคลากรใหมี
ทักษะ สมรรถนะและความเช่ียวชาญในสายงาน
พรอมรองรับการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ /
ใชทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพดวยการ
สรรหา บรรจุ แตงต้ังคนลงในตําแหนงที่เหมาะสม
กับความสามารถ มีนโยบายและหลักการ ที่ชัดเจน
ในการใหขาราชการปฏิบัติหนาที่ตามหวงเวลา
กําหนดเง่ือนไข และมาตรฐานการเล่ือนระดับดวย
ระบบคุณธรรมใหความสําคัญกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทัดเทียมกับภารกิจหลัก เพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางานของงานบริหารใหมี
ประสิทธิผลมากขึน้ / มีมาตรการ วิธีการติดตาม
และประเมินผลบุคคลที่ไดรับการบรรจุแตงต้ังใน
ตําแหนงตาง ๆ ตามหวงเวลาอยางเป็นระบบและตอ
เน่ือง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิข์องงานและ
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีชองทางการรับ
ฟังความคิดเห็น / สรางจิตสํานึกดานคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาและวินัยใหแกเจาหนาที่ทุกระดับ/
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
/ เสริมสรางความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง /
เสริมสรางความเขมแข็งดานการกํากับดูแลองคกร
ที่ดี / พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล รองเรียน
และการแกปัญหา
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพื่อรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานที่เหมาะสมกับการจางงานแตละ
ประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญในสวน
ราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการที่สอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพื่อการสรรหาที่มีคุณภาพ
และเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภททั่วไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดตามกรอบเวลาที่ ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับหัวหนา
งาน เพื่อพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(HRM & HRD) ที่สนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การวิเคราะห
จุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงที่สูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา โยก
ยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนการส่ังสมประสบการณและการพัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอการ
ปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน เป็นตน

* กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
(HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการ
เปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติภารกิจ
เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม เชน
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานที่หรือมีการจัดกิจกรรม
ที่สงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผนทางการเงิน
การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเกี่ยวกับบุคคลมาวิเคราะหเพื่อใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ ระดับพื้นฐาน(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลที่แสดงถึงส่ิงที่เกิดขึน้)
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24. สวนราชการมีการพัฒนาหรือนํานวัตกรรรมมาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม อยางไร โดย
นวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหา หรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางไร

นวัตกรรม

ระบบ Oasis Cloud และสารสนเทศทรัพยกรบุคคลระดับกรม (DPIS version 5)

โปรดอธิบายวานวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางไร

- นําระบบ Oasis Cloud มาเพื่อใชในการเก็บขอมูลเพื่อรองรับชีวิตและการทํางานวิถีใหม ทําใหเขาถึงขอมูลและสามารถทํางาน
ไดทุกที่ทุกเวลา ทําใหการปฏิบัติงานคลองตัว และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
- นําระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS version 5) มาเป็นเคร่ืองมือที่ชวยลดกระบวนการในการบริหารจัดการให
มีความสะดวกรวดเร็ว  อาทิ ระบบการลา การแจงสลิปเงินเดือน (e-slip) การแจงขอมูลการหักภาษี ณ ที่จาย การแจงผลการ
ปฏิบัติราชการรายบุคคล เป็นตน เป็นผลใหบุคลากรของสํานักขาวกรองแหงชาติ สามารถเขาถึงขอมูลของตนเอง โดยไมตองยื่น
คํารองหรือจัดสงขอมูลในรูปแบบเอกสาร เป็นการลดปริมาณการใชกระดาษอีกทางหน่ึง
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25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน
1 เรื่อง

บุคลากรสํานักขาวกรองแหงชาติทุกคน สามารถเขาถึงขอมูลและดําเนินการลา ผานระบบ DPIS  ทําใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบมี
ฐานขอมูลในระบบ DPIS  สามารถสรุปผล และจัดทํารายงานการลาของขาราชการไดอยางถูกตอง สะดวก รวดเร็ว
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26. โปรดระบุการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการที่ยังไมสามารถบรรลุเป าหมาย
หรือที่เห็นวาควรไดรับการปรับปรุงแกไขมากที่สุด ในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 1 เรื่อง (ถามี)

อยูระหวางตําเนินการถายโอนขอมูลบุคลากรจากระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม DPIS version 5 ไปสู DPIS version 
6 และ การใชงาน ผาน mobile application รวมถึงการใหความรูเพื่อใหบุคลากรสามารถใชงานระบบ DPIS version 6 ทั้งน้ี คาด
วาจะดําเนินการแลวเสร็จในปีงบประมาณ 2566
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สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ขอมูลขาราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1.1 การเคลื่อนไหวของขาราชการ**

1) การเขารับราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

บรรจุใหม 1 50

รับโอน 1 50

บรรจุกลับ 0 0

การเขารับราชการตามมาตรา 56 0 0

รวมการเขารับราชการ 2 100

2) การสูญเสียขาราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

ลาออก 7 20

ใหโอน 4 11.43

เกษียณอายุ 24 68.57

เสียชีวิต 0 0

ออกดวยเหตุผิดวินัย 0 0

รวมการสูญเสียขาราชการ 35 100

**ขอมูลการเคล่ือนไหวของขาราชการทั้งปีงบประมาณ
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1.2 อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ

จํานวนกําลังคนคุณภาพที่ลา
ออกหรือโอนออกจากสวน
ราชการในปีงบประมาณ

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทั้งหมดของสวนราชการใน

ปีงบประมาณ
รอยละ

อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ*** 1 6 16.67

***กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง (HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)

1.3 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษขึน้ไป ทําหนาที่
ลักษณะเดียวกับผูอํานวยการกอง ซึ่งเป็นกองที่เกิดจากการแบงงานภายใน (ที่ไมปรากฏตามกฎกระทรวงแบง
สวนราชการ)

มี

ระดับชํานาญการพิเศษที่ไดรับมอบหมาย จํานวนกี่คน
0

ระดับเชี่ยวชาญที่ไดรับมอบหมาย จํานวนกี่คน
2

1.4 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ทําหนาที่ลักษณะเดียวกับ
ตําแหนงประเภทบริหาร ในการกํากับดูแลสวนราชการระดับตํ่ากวากรม

ไมมี
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1.5 จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาที่

จํานวน (คน)

1. ขาราชการ 15

2. พนักงานราชการ 0

รวม 15

2. ขอมูลตนทุนกิจกรรมเกี่ยวกับบุคลากร

ปีที่ 2565

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร (บาท) 419,100,800

จํานวนบุคลากรที่ใชคํานวณ (คน) 778

ตนทุนตอหนวยดานบริหารบุคลากร (บาท) 538,689.97

ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 2,600,000

จํานวนช่ัวโมง/คน/การฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 6.42

ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 404,984.42
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สวนที่ 3 ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ

3.1 ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใชขอมูลจากการประเมินสวนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ)

ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

คะแนน

การประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน (Performance Base) 65.00

การประเมินศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) 29.40

คะแนนรวม 94.40

3.2 การบริหารผลการปฏิบัติงานและการเล่ือนเงินเดือน

รอบการประเมินที่ 1/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 5 10 158 56

ดีมาก 0 5 318 184

ดี 0 0 9 4

พอใช 0 0 1 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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รอบการประเมินที่ 2/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 5 10 169 77

ดีมาก 0 6 302 170

ดี 0 0 3 3

พอใช 0 0 2 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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4. ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จํานวนบุคลากรที่ได
รับการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ (คน)

จํานวนบุคลากร
ทั้งหมดใน

ปีงบประมาณ (คน)
รอยละ

4.1 การพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic
Skillset)****
(ทักษะเชิงยุทธศาสตร ไดแก ทักษะดิจิทัล ทักษะการ
ส่ือสารโนมนาว ทักษะการคิดอยางเป็นระบบและ
สรางสรรค และทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ)

500 778 64.27

4.2 การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership
Skillset)****
(ทักษะดานภาวะผูนํา ไดแก การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ การกําหนดวิสัยทัศน
และกลยุทธ การพัฒนาตนเองและผูอ่ืนและสรางการมี
สวนรวมในองคกร การสรางและสงเสริมใหเกิด
การทํางานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มที่ การ
ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง การผลัก
ดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ)์

350 778 44.99

4.3 การพัฒนาดานจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน

778 778 100

****ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership Skillset) ตามที่กําหนดในแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565

16



5. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

1. โครงสรางอายุของขาราชการมีชองวางของชวงอายุ ซ่ึงทําใหตองเรงดําเนินการสรรหาและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความ
สามารถ เพื่อเตรียมความพรอมในการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่สูงขึน้ ทดแทนกําลังคนที่จะเกษียณอายุราชการ
2. เน่ืองจากสํานักขาวกรองแหงชาติเป็นหนวยงานดานความมั่นคง กระบวนการในการสรรหาคัดเลือกบุคลากร มีความซับซอน
ตองใชระยะเวลาในการดําเนินการนานกวาสวนราชการอ่ืน นอกจาก
การพิจารณาความรูความสามารถแลวยังตองใหความสําคัญและใชระยะเวลาในการตรวจสอบประวัติ
และพฤติการณของบุคลากรที่จะเขามาปฏิบัติหนาที่ สงผลใหการสรรหาบุคลากรมาทดแทนลาชา และผูที่มีคุณสมบัติผานเกณฑ
การพิจารณามีจํานวนไมมาก
3. การสูญเสียกําลังคนจากกรณีการขอโอนกลับภูมิลําเนา สงผลใหเกิดปัญหาในเร่ืองบริหารทรัพยากรบุคคล
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6. ขอเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

เพื่อใหสํานักขาวกรองแหงชาติ สามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รองรับความเปล่ียนแปลงที่ไรขีดจํากัด และสามารถตอบสนองประเด็นความมั่นคง จึงจําเป็นตองใหความสําคัญกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดรับกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป และตองเรงสรรหาบุคลากรทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการ
สรรหาเชิงรุกและพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่หลากหลายใหสามารถปฏิบัติ
งานทดแทนผูเกษียณอายุไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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อีเมลผู้กรอกแบบรายงาน

mattaya@nia.go.th

บรรจุใหม่ บรรจุกลับ รับโอน การเข้ารับราชการตามมาตรา 56
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ปีงบประมาณ

แผนภูมิแสด งการเข้ารับราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

ลาออก ให้โอน เกษียณอายุ เสียชีวิต ออกด้วยเหตุผิดวินัย
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แผนภูมิแสด งการสูญเสียข้าราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

คําช้ีแจง โปรดกรอกอีเมลตามท่ีระบุไว้ในสว่นผู้ประสานงาน เพ่ือเข้าถึงข้อมูลของสว่นราขการของทา่น

สว่นราชการ

1. สาํนักข่าวกรองแห่งชาติ

▼

1. ข้อมูลข้าราชการ
     1.1 การเคล่ือนไหวของข้าราชการ



อีเมลผู้กรอกแบบรายงาน
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ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร
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533,423.56 538,689.97

2.1 ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร (บาท)

ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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440,750.29 404,984.42

แผนภูมิแสด งต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2. ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเก่ียวกับบุคลากร

แผนภูมิแสด งต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2.2 ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท)

สว่นราชการ

1. สาํนักข่าวกรองแห่งชาติ

▼
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แผนภูมิแสดงจาํนวนข้าราชการ จาํแนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 1/2565

แผนภูมิแสด งจาํนวนข้าราชการ จาํแนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 2/2565

3. ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ

สว่นราชการ

1. สาํนักข่าวกรองแห่งชาติ

▼




