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1. การทุจริต 
  “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  อันเปนการกระทำ
ผิดตอตำแหนงหนาที่ราชการหรือความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญา  
ม.147-166/ม.200-205 หรือตามกฎหมายอ่ืน 
  “ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่นั้น 
หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอ่ืน
หรือกระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที ่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอ่ืน 
  “ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีมุงหมายจุควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษาหรือการใชเงินหรือทรัพยสิน
ของแผนดิน 
 
2. สินบน 
  สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให  
การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจ 
ใหกระทำการหรือไมกระทำการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด หมายถึง 
 - ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซ่ึงอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ท่ีดิน รถ 
  - ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมคิดราคา หรือคิดราคาข้ันต่ำ บัตรกำนัล 
หรือสวนลด เปนตน 
 

3. ผลประโยชนทับซอน 
  คำวา Conflict of Interest มีผู ใหคำแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน “การขัดกันแหง
ผลประโยชนสวนบคุคลและผลประยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน
สวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ “ประโยชนทับ
ซอน” หรือ “ผลประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือ 
“ความขัดแยงทางผลประโยชน” 
  คูมือการปฏิบัติหนาท่ีสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐเพ่ือมิใหดำเนินกิจการท่ีเปนการขัดกันระหวางประโยชน 
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไว ดังนี้ 
  “ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาท่ีของ
รัฐในสถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือไดกระทำการตางๆ เพื ่อประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ  
พวกพอง หรือของกลุมในสังคมที่มีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ 
การคาการลงทุน เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน” 
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 “ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ ในสถานะท่ี
เปนเจาหนาที่ของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่ของรัฐ 
ในหนวยงานของรัฐ) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาที่หรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่ง 
ท่ีแยกออกมาจากการดำเนินการตามหนาท่ีในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหนาท่ีของเจาหนาท่ีของ
รัฐ จึงมีวัตถุประสงคหรือมีเปาหมายเพื่อประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมที ่เปน
ประโยชนของรัฐ การทำหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย
และจะมีรูปแบบของความสัมพันธหรือมีการกระทำในลักษณะตางๆ กัน ท่ีเหมือนหรือคลายกับการกระทำของ
บุคคลในสถานะเอกชน เพียงแตการกระทำในสถานะที่เปนเจาหนาที่ของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชน  
จะมีความแตกตางกันท่ีวัตถุประสงคเปาหมายหรือประโยชนสุดทายท่ีแตกตางกัน” 
 “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict 
of Interests) คือ การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการ
ดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือ
เพื่อประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนได
สวนเสียในรูปแบบตางๆ หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของ 
ในการใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น 
เพ่ือแสวงหาผลประโยชนในทางการเงิน หรือประโยชนอ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 
 

4. รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
  การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยูเฉพาะ 
ในรูปแบบตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยสิน
ดวย จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ คือ 
  1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวาจะเปน
ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดใน
ลักษณะเดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐใน
การดำเนินการตามอำนาจหนาท่ี 
  2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคูสัญญา (Contracts) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ 
โดยเฉพาะผูมีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะเปน
เจาของบริษัทท่ีทำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติสถานการณเชนนี้เกิดบทบาทท่ีขัดแยง หรือเรียกไดวาเปน
ท้ังผูซ้ือและผูขายในเวลาเดียวกัน 
  3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงหนาท่ีสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เปน
การที่เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภท
เดียวกัน หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่เคยดำรง
ตำแหนงในหนวยงานเดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง 
  4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลายลักษณะ 
ไมวาจะเปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ท่ีเปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะ
ที่ตนสังกัด หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวา
โครงการของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานท่ีท่ีปรึกษาสังกัดอยู 
  5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ใชประโยชนจากการ
ที่ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหา
ประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง 
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  6. การใชทรัพยสินของราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใชเพื่อประโยชนของ
ทางราชการเทานั้นไปใช เพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชผูใตบังคับบัญชาไปทำงานสวนตัว 
  7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-barreling) เปน
การท่ีผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนท่ีหรือบานเกิดของตนเองหรือ
การใชงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง 
  ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเกี่ยวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวน
บุคคลกับประโยชนสวนรวม พ.ศ....” ทำใหมีรูปแบบเพ่ิมเติมจากท่ีกลาวมาแลวขางตนอีก 2 กรณี คือ 
 1. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะ
เรียกวา ระบบอุปถัมถพิเศษ เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาที่ทำใหหนวยงานของตน
เขาทำสัญญากับบริษัทของพ่ีนองของตน  
 2. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น (Influence) 
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาท่ีของรัฐใชตำแหนงหนาท่ีขมขูผูใตบังคับบัญชาใหหยุด
ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 
 

5. ความผิดและการรับโทษจากการรับสินบน 
 เมื ่อมีการรับทรัพยสินที ่ไมเปนไปตามหลักเกณฑที ่กฎหมายกำหนดไวก็จะมีความผิดทันที  โดย 
เจาพนักงานของรัฐผูนั้นจะใชหรือไมใชอำนาจหนาที่ก็ตาม  แตหากเปนการรับเพื่อกระทำการหรือไมกระทำ
การอยางใดในตำแหนงหนาที่นั้น ๆ ก็จะเปนความผิดในเรื่องการรับสินบนได โดยประมวลกฎหมาย ป.ป.ช. 
มาตรา 149 ความผิดตอตำแหนงหนาที่ราขการไดกำหนดไววา  ผูใดที่เปนเจาพนักงาน กระทำการ 1) เรียก  
2) รับ 3) ยอมจะรับ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดเปนของตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบเพื่อกระทำการหรือไม
กระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการนั้นจะชอบหรือมิชอบดวยหนาท่ีจะตองระวางโทษ..... 
 โดยโทษจากการับสินบนเม่ือผลการสอบสวนเปนท่ียุติแลว มีโทษตามความรุนแรงของการกระทำ ดังนี้ 
  1. จำคุก 5-20 ป หรือตลอดชีวิต 
  2. ปรับตั้งแต 100,000 – 400,000 บาท 
  3. ประหารชีวิต 
 

6. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือ
เหตุการณซ่ึงไมพึงประสงค ท่ีทำใหงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน   
 
 การประเมินความเส่ียงการทุจริต  เพ่ือใชเปนกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
 ๑. Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
 ๒. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแต
แรก ตั้งขอบงบางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
 ๓. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี ่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ี
พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำ
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ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามา
ไดอีก 
 ๔. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นที่ไมคุยเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 การวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 
ในการปฏิบัติงานและผลประโยชนทับซอน โดยการวิเคราะหเพ่ือใหทราบถึงปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 
 ๑) การปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที่ของพนักงานเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ 
 ๒) การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 ๓) การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด
ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริตเปน ๓ ดาน ดังนี้ 
 ๑. ดานความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 ๒. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีการจัดซ้ือจัดจาง 
 ๓. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 

 ทั้งนี้ จากหลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  (Integrity And Transparency Assessment : ITA)  ซึ่งเปนสวนหนึ่งใน
การขับเคลื่อนนโยบายและเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น (21) การตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580) ไดกำหนดใหเปนหนึ่งในตัวชี้วัดแผนยอยการปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2567 ไดกำหนดใหสวนราชการมีการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการรับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของ
หนวยงาน ใน 4 ประเด็น คือ   
  1. การอนุมัติ  อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
  3. การจัดซ้ือจัดจาง 
  4. การบริหารงานบุคคล 
 โดยการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตแตละประเด็น สวนราชการตองมีรายละเอียดอยางนอย
ประกอบดวย 1) เหตุการความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ที่เปนการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2567  และมีการจัดทำรายงานเปดเผยตอสาธารณะผานทาง
เว็บไซตหลักของหนวยงานหรือสวนราชการ  ซึ่งสำนักขาวกรองแหงชาติไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงตาม
ประเด็นดังกลาว ดังนี้ 
 
 
 
 
 



 
 

5 
 

 
   

สำนักขาวกรองแหงชาติ มิไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน
ของการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการอนุมัติ/อนุญาต ตามพระราชบัญบัญติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เนื ่องจากหนวยงานมิไดมีภารกิจในการใหบริการตาม
พระราชบัญญัติดังกลาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ประเด็น การอนุมัติ/อนุญาต   
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แบบรายงานท่ี ๑ แบบรายงานการกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจรติ 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
ช่ือความเส่ียง   การรับสินบนจากตรวจสอบประวัติพฤติการณบุคคลเพ่ือขอแปลงสัญชาติเปนไทย                                              
ช่ือหนวยงาน    สำนักขาวกรองแหงชาติ         ศปท.กระทรวง   สำนักนายกรัฐมนตร ี              .
ประเภทความเส่ียง (2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ                          .   
 

 
การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 3 ครั้งตอป 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 2 ครั้งตอป 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 
๑ ไมมีโอกาสเกิดการทุจริต 

 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด 
๔ เกิดความเสียหายตอภาพลักษณหนวยงาน 
๓ หนวยงานภายนอกตรวจสอบขอเท็จจริง  
๒ มีการรองเรียน /แจงเบาะแส / สอบถามขอมูล 
๑ แทบไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ประเด็น การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
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แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
ช่ือความเส่ียงการทุจริต   การรับสินบนจากการตรวจสอบประวัติพฤติการณบุคคลเพ่ือขอแปลงสัญชาติเปนไทย                   
. 

 
ลำดับ

ท่ี 

 
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 

๑ การตรวจสอบเรื่องเดิม - เจาหนาที่อาจเรียกรับผลประโยชนจาก
การตรวจสอบเรื่องเดิม 

1 1 1 
(ต่ำ) 

๒ การสัมภาษณ - บุคคลตางดาวหรือบุคคลใกลชิดอาจ 
ใหสินบนตอเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน   

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- เจาหนาที ่ปฏิบัติงานอาจขอเร ียกรับ
ผลประโยชนจากบุคคลตางดาวหรือบุคคล
ใกลชิด 
 

2 2 4 
(ต่ำ) 

- เจาหนาท่ีอาจปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
กฎระเบียบ/มีความคลาดเคลื่อน หรือ
ละเมิดสิทธิสวนบุคคลได ตามกฎหมาย 
PDPA  
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

3 การแจงผลการ
ตรวจสอบ 

- เจาหนาท่ีอาจแจงผลการตรวจสอบท่ี
เอ้ือประโยชนตอผูขอรับการตรวจสอบ
ประวัติ 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

8 
 

 
แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดับ

ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 ชื่อความเสี่ยง  การสัมภาษณ ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

1 สงเสริมใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติตามคูมือการ
ขัดกันแหงผลประโยชน
และปฏิบัติตามนโยบาย 
No Gift Policy 

1. ชี้แจงใหบุคคลตางดาวเขาใจวาสำนักขาว
กรองแหงชาติไมรับผลประโยชนใดท้ังกอน 
ระหวาง และหลังการสัมภาษณ 
2. เจาหนาท่ีสัมภาษณตองผานการรับรอง
ความไววางใจจากผูบังคับบัญชา ตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา ดวยการ
รักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ.2552 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

ตลอด
ปงบประมาณ 

ตามหวงเวลาท่ี
เหมาะสม 

ไมใช
งบประมาณ 

ผอ.สำนัก 10 

2 นำเครื่องมือดิจิทัลมาใช
ในการปฏิบัติงานดาน
การตรวจสอบประวัติ
และพฤติการณบุคคล 

1. สัมภาษณผานระบบออนไลนมีการบันทึก
การสัมภาษณดวยระบบเสียงและ
ภาพเคลื่อนไหวเพ่ือเปนหลักฐานการ
ดำเนินการท้ังสองฝาย 
2. จัดทำระบบการตรวจสอบประวัติผาน
ชองทางออนไลน ในรูปแบบ E-Service ท่ีผู
ขอสัญขาติเปนไทย สามารถติดตอขอรับ
บริการและเขารับการสัมภาษณผานระบบ
ออนไลน  โดยมีมาตรการคุมครองขอมูลสวน
บุคคล และมาตรการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอรอยางเขมงวด  ผูรับบริการ
ไมตองเดินทางมาพบปะเจาหนาท่ี 

ตลอด
ปงบประมาณ 
ตามหวงเวลา
ท่ีเหมาะสม 

350,000 
บาท 

ผอ.สำนัก 10 

3 สงเสริมและกำกับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตามคูมือ
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

1. ปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีการ
ปรับปรุงใหทันสมัยตามสถานการณ 
2. แนวทางการสัมภาษณเปนไปตามระเบียบ 
และตามกฎกระทรวง  

ตลอด
ปงบประมาณ
ตามหวงเวลา
ท่ีตรวจสอบ

ประวัต ิ

ไมใช
งบประมาณ 

ผอ.สำนัก 10 

 
 

 สำนัก 10 
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แบบรายงานท่ี ๑ แบบรายงานการกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจรติ 

 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

ช่ือความเส่ียง   การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง                                                  . 
ช่ือหนวยงาน    สำนักขาวกรองแหงชาติ         ศปท.กระทรวง   สำนักนายกรัฐมนตร ี      . 
ประเภทความเส่ียง (3)   การจัดซ้ือจัดจาง                                                            .   
 

 
การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 
๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 
๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 
๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 1) 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด 
๔ เกิดความเสียหายตอหนวยงาน 
๓ หนวยงานตรวจสอบจากภายนอกเขามาตรวจสอบขอเท็จจริง 
๒ มีหนังสือรองเรียน หรือแจงเบาะแส 
๑ ไมมี/แทบจะไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประเด็น การจัดซ้ือจัดจาง 
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แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
ช่ือความเส่ียงการทุจริต   การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจาง                   . 

 
ลำดับ

ท่ี 

 
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 

๑ พิจารณาผลการจัดซ้ือ
จัดจาง 

- ผูมีสวนเกี่ยวของกับการพิจารณาผลฯ 
เอ้ือประโยชนกับผูประกอบการรายใดราย
หนึ่ง  
 

2 ๒ 4           
(ต่ำ) 

๒ การบริหารสัญญา และ
การตรวจรับพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจรับพัสดุไมตรงตามขอกำหนด   2 2 4          
(ต่ำ) 

- คู ส ัญญาใหผลประโยชนแกผ ู ม ีส วน
เก่ียวของกับการตรวจรับพัสดุ 
 

2 2 4          
(ต่ำ) 

- ผูมีสวนเก่ียวของกับการตรวจรับพัสดุ
เรียกรับผลประโยชนจากคูสัญญา 

2 2 4          
(ต่ำ) 
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แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ
ท่ี 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 ชื่อความเสี่ยง การพิจารณาผลการจัดซ้ือจัดจาง  การบริหารสัญญาและ
การบริหารพัสดุ 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

1 กำหนดมาตรการปองกัน
การรับสนิบนพรอมแนบ
แบบรับรองตนเองวาจะ
ไมรับสินบน 
 

1. กำหนดใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจางตองปฏิบัติตามมาตรการปองกัน
การรับสินบน 
2. ลงนามในแบบรบัรองตนเองวาจะไมรับ
สินบนหรือ No gift policy จากการจัดซ้ือ
จัดจาง 
 

ตลอด
ปงบประมาณ  
ตามหวงเวลา 
ท่ีเหมาะสม 

ไมใชจาย
งบประมาณ 

ผอ.สอ. 

2 กำกับดูแลใหบุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และแนวทางการจัดซ้ือ 
จัดจาง 

1. กำหนดมาตรการสงเสริมความโปรงใสใน
การจัดซ้ือจัดจาง 
2. กำหนดหลักเกณฑ  แนวทาง  หรือคูมือ
ปฏิบัติงานในการจัดซ้ือจัดจางใหบุคลากร
ของหนวยงานรับทราบและปฏิบัติ 
 

ตลอดป 
งบประมาณ 

ไมใชจาย
งบประมาณ 

ผอ.สอ. 

 
 
 

สวนบริหารการพัสดุ 
สำนักอำนวยการ 
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แบบรายงานท่ี ๑ แบบรายงานการกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

ช่ือความเส่ียง   การรับสินบนจากการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการ        
ช่ือหนวยงาน    สำนักขาวกรองแหงชาติ         ศปท.กระทรวง   สำนักนายกรัฐมนตร ี      . 
ประเภทความเส่ียง (3)   การบริหารงานบุคคล                                                            .   
 

 
การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก 
๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง 
๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด 
๔ เกิดความเสียหายตอหนวยงาน 
๓ หนวยงานตรวจสอบจากภายนอกเขามาตรวจสอบขอเท็จจริง 
๒ มีหนังสือรองเรียน หรือแจงเบาะแส 
๑ ไมมี/แทบจะไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ประเด็น การบริหารงานบุคคล 



 
 

13 
 

แบบรายงานท่ี 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
ช่ือความเส่ียงการทุจริต  การรับสินบนจากการเปดเผยขอสอบการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการ 
  

 
ลำดับ

ท่ี 

 
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 

๑ แตงตั้งคณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรมการบางรายอาจมีความสัมพันธ
กับผูสมัครสอบ 
 

1 1 2           
(ต่ำ) 

2 กำหนดหลักเกณฑ 
แนวทางการสอบ และ
กรรมการท่ีเก่ียวของ
กับกระบวนการสอบฯ 

- กรรมการ หรือเจาหนาที่ ทราบแนวทาง
ในการออกขอสอบ และรายชื ่อผ ู ออก
ขอสอบรั่วไหล 
 

2 2 4 
(ต่ำ) 

- กรรมการ หรือเจาหนาท่ี บอกแนวทาง
การออกสอบและรายชื่อผูออกขอสอบ 

2 2 4 
(ต่ำ) 

3 การจัดทำขอสอบ - เจาหนาที ่เปดเผยขอสอบไปยังผู เขา
สอบแขงขัน เพ่ือแลกกับสินบน  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- ผูสอบแขงขันใหสินบนกับเจาหนาท่ี  2 3 6 
(ปานกลาง) 

4 การสอบสัมภาษณ -  เจ าหน า ท่ี ใช ความส ัมพ ันธ ส วนตัว 
ช วยเหล ือช ี ้แนะแนวทางในการสอบ
สัมภาษณ  
 

2 2 4 
(ต่ำ) 
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แบบรายงานท่ี 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดับ

ท่ี 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 ชื่อความเสี่ยง การจัดทำขอสอบ ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
1 กำหนดตัวบุคคลท่ีเขาถึง

ขอมูลขาวสารและการ
รักษาความปลอดภัย
สถานท่ี 

 

1. แตงตั้งกรรมการท่ีเก่ียวกับการกำหนด
แนวขอสอบ  ออกขอสอบ รักษาขอสอบ
พรอมคำเฉลย จากผูท่ีมีความรู 
ความสามารถ  มีวุฒิภาวะและมีความ
รับผิดชอบสูงและไดรับความไววางใจจาก
ผูบังคับบัญชา 
2. แตงตั้งกรรมการท่ีมีความรู  ความเขาใจ
และมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการรักษา
ความปลอดภัยเอกสารและสถานท่ี 
3. กำหนดใหเจาหนาท่ีและคณะกรรมการท่ี
เก่ียวของจัดทำแบบรับรองตนเองวาเปนผู
ปฏิบัติตามหลักเกณฑกระบวนการสอบและ
การรักษาความลับของขอสอบและทาง
ราชการ 
4. ปลูกฝงและสรางจิตสำนึกใหเจาหนาท่ี 
ตระหนักถึงโทษท่ีเกิดจากการรับสินบนหรือ
ประโยชนอ่ืนใดจากกการปฏิบัติหนาท่ี   

ก.พ.67 – 
ก.ค.67 

ไมใชจาย
งบประมาณ 

ผอ.สอ. 

2 สรางเครื่องมือเพ่ือใชการ
การสอบแขงขัน 

- จัดทำคูมือการสอบแขงขัน  เพ่ือใชในการ
กำกับการดำเนินงานใหเปนไปตาม
กระบวนการตามคูมือการสอบแขงขัน 
ในการสอบแขงขันในคราวตอไป 
 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

ไมใชจาย
งบประมาณ 

ผอ.สอ. 

 
 

สวนบริหารงานบคุคล 
สำนักอำนวยการ 

 
 
 
 



 
 

15 
 

บรรณานุกรม 
 

1. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
2. เอกสารประกอบโครงการปลูกฝงวิธคิีดแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม จิตพอเพียง 
ความอาย และไมทนตอการทุจริต (สนง.ป.ป.ช.) ประจำป 2561 
3. เอกสารการบรรยายการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เม่ือ 27 พฤศจิกายน 2566 โดย สนง.ป.ป.ท. 
4. เอกสารเผยแพรสรุปสาระสำคัญพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวยการปองกันและปราบปราม 
การทุจริต พ.ศ.2561 , มาตรา 128 , เว็บไซต สนง.ป.ป.ช. , www.nacc.go.th. 
5. คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 , สนง.ป.ป.ท 
6. คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.2567 , สนง.ป.ป.ช.  
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