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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติดำเนินการตามแผนพัฒนา 
การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570  ทั้งน้ี เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการบริหารและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานไปสู่ความเป็น
มืออาชีพด้านการข่าวกรอง สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

 การจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
เป็นการรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนงาน 
โครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 – 2570 ฉบับดังกล่าว ซึ่งการรายงานผลจะประกอบไปด้วยข้อมูลอัตรากำลัง แผนงาน โครงการ    
ผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ข้อมูลการอบรม งบประมาณ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รวมถึงได้แนบแบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ที่ได้รายงานสำนักงาน ก.พ. ไว้ด้วย ทั้งน้ี  
การดำเนินการต่าง ๆ นอกจากตระหนักถึงความสำคัญของผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงานแล้ว ยังให้ความสำคัญ
กับการทำงานที ่ม ีศักยภาพ ม ีคุณธรรม ม ีความย ุติธรรม โปร่งใ ส และมีจริยธรรมในการปฏิบ ัติงาน  
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่บุคลากร ส่วนราชการ ประชาชน และประเทศชาติให้มากที่สุด 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

1. ข้อมูลกรอบอัตรากำลัง และสถิติอัตรากำลงั ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กรอบอัตรากำลังข้าราชการจำแนกตามประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี          

  

 

       

ลำ 
ดับ 
ที ่

ช่ือตำแหน่ง 
ในสายงาน 

ประเภทตำแหน่ง/ระดับตำแหน่ง 

รวม บริหาร อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 
สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช ชพ ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง 

1 นักบริหาร 5                           5 
2 ผู้อำนวยการ     14 2                     16 
3 นักทรัพยากรบุคคล             8   31           39 

4 นักจัดการงานทั่วไป               6             6 
5 นักวิชาการพัสดุ             1   5           6 

6 นิติกร             1   2           3 
7 นักการข่าว         4 14 104   515           637 

8 นักวิชาการเงินและบัญชี             1   7           8 
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน             1   2           3 

10 เจ้าพนักงานการข่าว                       6   113 119 
11 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                           10 10 

12 เจ้าพนักงานธุรการ                       8   89 97 
13 เจ้าพนักงานพัสดุ                           10 10 

14 นายช่างไฟฟ้า                       16   96 112 
15 วิศวกรไฟฟ้าสื่อสาร             2   2           4 

16 นายช่างศิลป์                           1 1 
17 บรรณารักษ์                 1           1 

  รวม 5 0 14 2 4 14 118 6 565 0 0 30 0 319 1,077 
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สถิติอัตรากำลังข้าราชการจำแนกตามช่ือตำแหน่งในสายงาน ประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี          

  

 

      

ลำ 
ดับ 
ที ่

ช่ือตำแหน่งในสายงาน 

ประเภทตำแหน่ง/ระดับตำแหน่ง 

รวม บริหาร อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 
สูง ต้น สูง ต้น ทว ชช ชพ ชก ปก/ชก ทพ อว ชง ปง/ชง 

1 นักบริหาร 5                         5 
2 ผู้อำนวยการ     14 2                   16 

3 นักทรัพยากรบุคคล             7   24         31 
4 นักจัดการงานทั่วไป               3           3 

5 นักวิชาการพัสดุ             1   5         6 
6 นิติกร             1   2         3 

7 นักการข่าว         2 12 88   340         442 
8 นักวิชาการเงินและบัญชี             1   7         8 
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน             1   2         3 

10 เจ้าพนักงานการข่าว                     6   85 91 
11 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                         9 9 

12 เจ้าพนักงานธุรการ                     9   61 70 
13 เจ้าพนักงานพัสดุ                         5 5 

14 นายช่างไฟฟ้า                     16   52 68 
15 วิศวกรไฟฟ้าสื่อสาร             1   1         2 

16 บรรณารักษ์                 1         1 
  รวม 5 0 14 2 2 12 100 3 382 0 31 0 215 766 

                                           

       ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย.66 
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2. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยถือว่าเป็น 

ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจขององค์การ เพื่อการพัฒนาประเทศภายใต้ความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผน และนโยบายต่าง ๆ  มีการวางแผนกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ อาทิ วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ความคาดหวังหรือนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู ้บริหาร การประเมินสถานภาพ  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ การประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินการตามภารกิจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ  

 

การดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ แผนพัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 รวมถึงแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ ของสำนักงาน ก.พ. ทั้งน้ี เพื่อให้การดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความเข้มแข็ง 
สามารถขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในแบบสร้างสรรค์ด้วยความสุข
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนสำนักข่าวกรองแห่งชาติไปสู่การเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับการ
วางแผนอัตรากำลัง การสรรหาทรัพยากรบุคคลเชิงรุก การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ มีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม และมีความเป็นมืออาชีพ นอกจากน้ี ยังมีการสร้างระบบนิเวศ
ในการทำงานที่เอื ้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การปรับวิธีการทำงานโดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน 
การสร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว การเสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ตลอดจนการรักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่ง ให้อยู่กับองค์การ 
 

ปัจจุบันสำนักข่าวกรองแห่งชาติมีกรอบอัตรากำลังจำนวน 1,077 อัตรา ประกอบด้วย 16 สายงาน  
มีข้าราชการ จำนวน 764 คน และมีตำแหน่งว่าง จำนวน 313 อัตรา  

 

การดำเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำนักข่าวกรองแห่งชาติดำเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ
หลายวิธีการและเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วย การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก (การดึงบัญชี/การบรรจุ
นักเรียนทุน UIS) การคัดเลือกกรณีพิเศษ การรับโอน การจัดจ้างพนักงานราชการ โดยได้บรรจุข้าราชการกรณี
พิเศษ จำนวน 2 ราย และจัดจ้างพนักงานราชการตามกรอบอัตรากำลัง จำนวน 4 ราย และสรรหาและ  
คัดเลือกบุคลากรประเภททั่วไปเพื่อบรรจุในเดือนมีนาคม 2567 รวมถึงวางแผนการดำเนินการสรรหาบุคลากร
ประเภทวิชาการและประเภททั่วไป เพื่อเปิดรับสมัครในต้นปี 2567 นอกจากนี้ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
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ได้จัดทำแผนการสรรหาเชิงรุก โดยแนะนำบทบาท ภารกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงาน 
ด้านความมั ่นคง ให้ก ับนักศึกษาชั ้นปีท ี่  3  - 4 ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั ้งส ่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
โดยจะดำเนินการในต้นปี 2567 

ในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติให้ความสำคัญกับข้าราชการ 

ทุกประเภท ทุกสายงานและทุกระดับ รวมถึงเจ้าหน้าที่ประเภทอื่น ๆ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่ง รวมถึง 

มีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อขับเคลื่อนภารกิจขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย สำหรับวิธีการพัฒนาจะใช้

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ 1) Training ได้แก่ การจัดฝึกอบรมที่สำนักข่าวกรองแห่งชาติ และการ

ส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก และ 2) Non-Training เช่น การสอนงาน การจัดให้มีระบบ

พี ่เล ี ้ยง การมอบหมายงาน การหมุนเว ียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดต ามและประเม ินผล 

โดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น  
 

นอกจากน้ี สำนักข่าวกรองแห่งชาติได้ให้ความสำคัญกับการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นค่าตอบแทน สวัสดิการด้านร่างกายและจิตใจ การสร้างความภาคภูมิใจ การมีส่วนร่วม การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ ตลอดจนการสร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งเป็นสิ่งที่สำนัก  
ข่าวกรองแห่งชาติได้บริหารจัดการและให้การสนับสนุนแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

 สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารบุคคลบางประการ เช่น ข้อจำกัด 
ที่ไม่สามารถบรรจุบุคคลเข้ารับราชการตามอัตราข้าราชการลงในตำแหน่งว่างที่มีอยู่ได้ทั ้งหมด เนื่องจาก  
สำนักข่าวกรองแห่งชาติเป็นหน่วยงานด้านความมั่นคง จึงจำเป็นต้องมีมาตรการในการคัดเลือกบุคคลเข้ารับ
ราชการ ซึ่งข้าราชการที่จะบรรจุเข้ารับราชการต้องผ่านขั ้นตอนการตรวจสอบประวัติ ความไว้วางใจ 
พฤติการณ์ต่าง ๆ  และทัศนคติอย่างเข้มงวด ส่งผลให้ขั ้นตอนการสรรหาบุคลากรแต่ละวิธีต้องใช้ระยะเวลา  
จึงเป็นอีกเหตุผลความจำเป็นที่สำนักข่าวกรองแห่งชาติไม่สามารถบรรจุบุคคลได้อย่างรวดเร็วและครบตามจำนวน
ตำแหน่งว่างที่มีอยู่   

ข้อเสนอแนะ 

จากการการวิเคราะห์อัตรากำลังพบว่า โครงสร้างอายุของช้าราชการมีแนวโน้มเข้าสู่ช่วงส ังคม
ผู้สูงอายุ หน่วยงานจึงต้องมีการวางแผนและบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับอัตรากำลังที ่จะสูญเส ียไป  
ในอนาคต ไม ่ว ่าจะเป็นการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับตำแหน่งที่จะม ีแนวโน้มในการขาดแคลน  
การพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มี ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และศักยภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

การพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานและโครงการ 
ที่กำหนดไว้  ทั้งในส่วนของการพัฒนาบุคลากรด้านการข่าว การพัฒนาทักษะและสมรรถนะตามแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ ของสำนักงาน ก.พ. อย่างไรก็ตาม สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีสิ ่งที่ต้องปรับปรุง 
บางประการ อาทิ การคัดเลือกวิทยากร การกำหนดกลุ่มเป้าหมายในการเข้ารับการฝึกอบรมบางวิชาให้ชัดเจน 
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เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุวัตถุประสงค์ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาขับเคลื่อน
การทำงาน ปรับปรุงและพัฒนางาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 

 
 

------------------------------------------------------ 
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การดำเนินการตามแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.2565 - กันยายน พ.ศ.2566) 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
ประเด็นเรื่องท่ี 4 พัฒนาองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
สรุปผลความคืบหน้า/ 

ผลการดำเนินการ 

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาและปรับเปลี่ยนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่

ระบบเปิด เพื่อให้ได้มาและรักษาไว้

ซึ่งคนเก่ง ดี และมีความสามารถ

อย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม 

สร้างเส้นทางสายอาชีพให้

ครอบคลุมทุกกลุ่มภารกิจ 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   

 
1. การนำนวัตกรรมมาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรให้เหมาะสมกับ
งานข่าวกรอง 

 
 

มีการปรับวิธีการสรรหาและการ
คัดเลือกบุคลากรให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ 
(New Generation) โดยเน้นการ
สรรหาเชิงรุก รวมถึงใช้ระบบการ
บริหารกำลังคนคุณภาพ 

 
 

ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรให้ได้มาซึ่งคนดี 
คนเก่ง มีศักยภาพเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานข่าวกรอง  
ร้อยละ 70 

 
 

โครงการสรรหาเชิงรกุ 
 

 
- มีการจัดทำแผนงานโครงการ “สรรหาเชิงรุก Proactive Recruitment” 
ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยประสานความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  
ในการเข้าไปประชาสัมพันธ์ และถ่ายทอดข้อมูลองค์กร ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมาย
เป็นนักศึกษาชั้นปีท่ี 3 - 4  ท้ังนี้ โดยจะดำเนินการให้ห้วงไตรมาสท่ี 2  
ของ ปีงบประมาณ 2567 ซึ่งเป็นห้วงท่ีมหาวิทยาลัยเปิดการเรียนการสอน
เต็มรูปแบบและมีนักศึกษาปี 4 กำลังสำเร็จการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ โดยนำเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

ร้อยละความสำเร็จในการ 
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ ร้อยละ 70 

โครงการเสริมสร้างความรู้
ให้แก่บุคลากรในการใช้
งานระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
เวอร์ชัน 6.0 เพื่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

- ส่วนบริหารงานบุคคล ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ และสำนักงาน 
ก.พ. ดำเนินการถ่ายโอนข้อมูลจากระบบ DPIS version 5 ไปสู่ระบบ DPIS 
version 6 พร้อมท้ังบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน โดยเริ่มจาก
เจ้าหน้าท่ีในส่วนบริหารงานบุคคล และมีการผลักดันให้ข้าราชการ และ
ลูกจ้างประจำได้ใช้งานระบบ DPIS version 6 อย่างเต็มรูปแบบเพิ่มมากข้ึน 
อาทิ การดำเนินการลา และ การบริหารวงเงินในระบบ โดยมีการจัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวิธีใช้งานระบบ DPIS version 6 แก่ข้าราชการจำนวน 650 
ราย คาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จภายในต้นปีงบประมาณ 2567 

2) พัฒนาขีดความสามารถและ

สร้างความเชี่ยวชาญด้านการข่าว

กรองในทุกสาขาให้กับบุคลากร 

ในประชาคมข่าวกรอง และ

3. การเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรด้านการข่าว
กรองและการรักษาความ
ปลอดภัยให้เป็นมืออาชีพ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความ
เชี่ยวชาญในวชิาชพี ท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชพี อกีท้ัง 

1. ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ท้ังด้าน 

1. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพการปฏิบัติงานแก่
บุคลากรในประชาคมข่าว

    1. การเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในประช าคม  
ข่าวกรอง และเจ้าหน้าที ่สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2566 
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรในประชาคมข่าวกรอง ได้แก่ หลักสูตรการ
บริหารงานรักษาความปลอดภัย รุ่นท่ี 103 ให้แก่เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานของรัฐ
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
ประเด็นเรื่องท่ี 4 พัฒนาองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
สรุปผลความคืบหน้า/ 

ผลการดำเนินการ 

บุคลากรของสำนักข่าวกรอง

แห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นนักสร้างเครือข่าย เพือ่ประสาน
ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ  และ
ระหว่างหน่วยงานในประชาคมข่าว
กรอง เพือ่ประโยชน์ในการบูรณาการ
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีระบบการบริหารจัดการความรู้
ด้านการข่าวกรองและการรกัษาความ
ปลอดภัย 

การข่าว และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ร้อยละ 70 
2. ร้อยละความสำเร็จของการ
บริหารจัดการความรู้ด้านการข่าว
กรองและการรักษาความ
ปลอดภัย ร้อยละ 70 

กรอง และเจ้าหน้าท่ีสำนัก
ข่าวกรองแห่งชาติ  
 
 
 
 
 
2. โครงการจัดการฝึกอบรม
หลักสูตรการบริหารจัดการ
ความม่ันคงแห่งชาติ (บมช.) 
สำหรับนักบริหารระดับสูง  

ท่ีปฏิบัติงานด้านการ รปภ. หรือปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 50 คน 
ผู ้เข้าร ับการอบรมได้ทราบถึงภัยคุกคามและสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อ
ความม่ันคงปลอดภัย มีความตระหนักรู้และพร้อมรับมือกับภัยต่าง ๆ อีกท้ัง
สามารถนำมาตรการ รปภ. ตามระเบียบของทางราชการไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการ รปภ.ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมทั้งการเป็น
เครือข่ายด้านการ รปภ.ของ สขช.ท่ีมีประสิทธิภาพ  
     2 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตร บมช. รุ ่นที ่ 15 สำหรับนักบริหาร
ระดับสูงเพื ่อบูรณาการด้านการข่าวความมั ่นคง และส่งเสริมการพัฒนา
ระบบงานข่าวกรองของประเทศในการบริหารจัดการความมั ่นคงของชาติ  
มีผู ้สำเร็จการศึกษา 40 คน และมีการจัดทำรายงานเอกสารวิชาการเพื่อ 
ใช้ประโยชน์ 4 ประเภท รวมทั้งสิ ้น 51 ฉบับ ประกอบด้วย 1) รายงาน  
ส่วนบุคคล 40 ฉบับ 2) รายงานผลการศึกษาดูงาน 2 ฉบับ 3) รายงาน  
ถกแถลง หัวข้อ “การบริหารจัดการความม่ันคงในวิถีรูปแบบใหม่” 1 ฉบับ 
และ 4) รายงานประมาณการภ ัยค ุกคามความมั ่นคง 8 ฉบับ ได ้แก่  
1) Geopolitics 2) ผลกระทบและแนวโน้มจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ยกระดับความเป ็นอยู ่ของประชาชน 3) การเงินดิจิท ัลกับผลกระทบ 
ด้านความมั ่นคง 4) ความท้าทายของการเป็นฐานผลิต EV ในภูมิภาคของ
ประเทศไทย 5) การขับเคลื่อนโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบรางของไทย 6)  
การบริหารจัดการความมั ่นคงด้านพลังงานในอนาคตของประเทศไทยเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชาติ 7) ความท้าทายในการใช้ BCG Economy Model 
เพื ่อเสริมสร้างการท่องเที ่ยวและเศรษฐกิจ และ 8) การใช้ Soft Power  
เพื่อส่งเสริมการดำเนินนโยบายต่างประเทศของไทย 
     การจัดการศึกษาหลักสูตรดังกล่าว ผู้เข้ารับการศึกษามีมุมมองเชิงบวก
อย่างมากต่อภาพรวมของหลักสูตรและ สขช.สามารถสร้างเครือข่ายผู้บริหาร
ในประชาคมข่าวกรองท่ีเข้มแข็ง ตลอดจนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคงให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
ประเด็นเรื่องท่ี 4 พัฒนาองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
สรุปผลความคืบหน้า/ 

ผลการดำเนินการ 

 

 

การบริหารจัดการด้านความม่ันคงเชิงกลยุทธ์และการบริหารจัดการวิกฤต 
แนวคิดทฤษฎีด้านการข่าวกรองและความม่ันคง 
       ท้ังนี้ การพัฒนาบุคลากรใน 2 หลักสูตรดังกล่าว รวม 90 คน บุคลากร
มีความรู ้ความเข้าใจและความเชี ่ยวชาญตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. การพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีรองรับการ
ทำงานในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษท่ี 21 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะท่ีหลากหลาย  
มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และรับผิดชอบต่อสังคม 
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 70 

1. โครงการสร้างเสริม
ศักยภาพบุคลากรให้มี
กรอบความคิด ทักษะ 
และสมรรถนะ รองรับการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษท่ี 21  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการสร้างเสร ิมศักยภาพบุคลากรให ้มีกรอบความค ิด ทักษะ และ
สมรรถนะ รองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ดำเนินการ
พัฒนาหลากหลายด้านเพื ่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั ่นคงและ  
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ การปฏิรูประบบ
ราชการ 4.0 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ของสำนักงาน ก.พ. 
โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เหมาะสม การเสริมสร้าง
กรอบความค ิดและทักษะที ่ จำเป ็น รวมถึงสามารถนำองค ์คว ามรู้  
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ประกอบด้วย  
1) การอบรมภายใน อาทิ หล ักส ูตรการผลิตข่าวกรอง ( Intelligence 
Production) หลักสูตรกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงานภาครัฐ 
(Data Governance Framework)  และ  2)  ก ารอบรมภายนอก อาทิ 
หลักสูตรการพัฒนาองค์ความรู ้การก่อการร้ายและการก่อความไม ่สงบ
สำหรับผู้บริหาร (พรส.) รุ่นท่ี 16 หลักสูตรการต่อต้านการข่าวกรอง รุ่นท่ี 26 
หลักสูตรการ รปภ.บุคคลสำคัญ รุ่นท่ี 30 หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นท่ี 64
หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ ร ุ ่นที ่ 16 หลักสูตรการบริหารจัดการแบบ 
อะไจล์สำหรับผู้นำยุคใหม่ หลักสูตรเจาะลึก พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ.2562 หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง หลักสูตรนักบริหารรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ รุ่นท่ี 12 และหลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผู้บริหาร
ระดับสูง (รอส.) รุ่นท่ี 9 
     การฝึกอบรมส่งผลให้บุคลากรมีทักษะท่ีจำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กร  
มีแนวความคิด ทัศนคติ และแนวทางการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานท่ีดี ผสาน
การทำงานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการทำงาน  
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
ประเด็นเรื่องท่ี 4 พัฒนาองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
สรุปผลความคืบหน้า/ 

ผลการดำเนินการ 

 

 

 

 
 
 
 
2. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development Plan) 
3. โครงการจัดทำเส้นทาง
การพัฒนา (Training 
Roadmap) 

ในมิต ิ ใหม ่ท ี ่สอดคล ้องก ับการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์ป ัจจุบัน  
โดยบุคลากรจำนวน 494 คน มีความรู้ความเข้าใจด้านการข่าวและการรักษา
ความปลอดภัย รวมทั ้ งด ้านอ ื ่นท ี ่ เก ี ่ยวข้อง ไม ่น ้อยกว ่าร ้อยละ 80 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
2. โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)  
อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
3. โครงการจ ัดทำเส ้นทางการพ ัฒนา (Training Roadmap) อยู ่ระหว ่าง
ดำเนินการ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ี

จำเป็นเพื่อรองรับการทำงานในยุค

ดิจิทัล สร้างจิตสำนึกยึด

ผลประโยชน์ส่วนรวม บุคลากรมี

ความผูกพันต่อองค์กร ตั้งใจมุ่งม่ันสู่

ความสำเร็จ 

5. การเสริมสร้างร ะบบ
คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 

1. มีระบบการสรรหา แต่งตั้ง 
โยกย้าย เลื่อนระดับ และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม 
2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม  
และธรรมาภิบาล มีความคำนึงถึง
ส่วนรวม 
และรักษาสถาบันหลัก (ชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์) 
3. มีช่องทางการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จของการ
เสริมสร้างระบบคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
ร้อยละ 70 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรมบุคลากร
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

- มีการประกาศหลักเกณฑ์ การสรรหา แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้บุคลากรสำนักข่าวกรองแห่งชาติรับทราบ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ หนังสือเวียน ประชาสัมพันธ์ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ  
- มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล มีความ
คำนึงถึงส่วนรวม และรักษาสถาบันหลัก (ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์) 
ผ่านการอบรมต่าง ๆ อาทิ หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ เป็นต้น  
- มีช่องทางการรับเรื่องราวร้องทุกข์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดยสามารถส่งเรื่องราวร้องทุกข์ ผ่านกล่องรับความคิดเห็น หรือทางช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ https://www.nia.go.th 

 6. การสร้างความสมดุล
ระหว ่างการทำงานและ
ชีวิตส่วนตัว เพื ่อให้เกิด
ความผาส ุ กและความ
ผูกพันต่อองค์การ 

1. มีการปลูกฝังค่านิยม วัฒนธรรม
องค์การ การทำงานแบบปิดทอง 
หลังพระ ไม่อวดอ้าง เพื่อให้
บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรสำนักข่าวกรอง
แห่งชาติ ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมใน
โครงการสร้างความสมดุล

โครงการสร้างความสมดุล
ระหว่างการทำงานและชีวิต
ส่วนตัว     

- มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ อาทิ การตรวจสุขภาพประจำปี การฉีดวัคซีน
ป้องกันไข้หวัดใหญ่ การจัดกิจกรรมดูแลสุขภาพจิตเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้บุคลากร สขช. โดยการจัดนักจิตวิทยามารับฟังและให้
คำปรึกษาแนะนำแก่บุคลากรการ  จัดสรรให้มีสถานท่ีออกกำลังกาย การ
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
ประเด็นเรื่องท่ี 4 พัฒนาองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
สรุปผลความคืบหน้า/ 

ผลการดำเนินการ 

ในผลงาน และมีความผูกพัน 
ต่อองค์การ   
2. มีการจัดสวัสดิการท่ีดี และจัด
ใหมี้สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ท่ีเหมาะสม  
3. บุคลากรมีความสมดุลระหว่าง
การทำงานและชีวิตส่วนตัว 

ระหว่างการทำงานและชีวิต
ส่วนตัว ร้อยละ 70  
2. ร้อยละความสำเร็จของการ
สร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรต่อสำนักข่าว
กรองแห่งชาติ ร้อยละ 70 

ปรับภูมิทัศน์ให้มีสถานท่ีพักผ่อนจัดชมรมดนตรี ชมรมกีฬา จัดโครงการ 
นวดเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียดจากการทำงาน   
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

     

โครงการเสริมสร้างความรู้ให้แก่บุคลากรในการใช้งานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม เวอร์ชัน  
6.0 เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

     

ลำดับท่ี รายการ 
วัน/เดือน/ปี 
ท่ีจัดอบรม 

งบประมาณ 
จำนวน 
(คน) 

     
  

1 การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบสารสนเทศ วันที่ 17 ก.ค.66 เวลา  ไม่ใช้งบประมาณ 600 
  ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) Version 6 วันที่ 7 และ 21 ส.ค.66  50 
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