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คำนำ 
 

  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
หมวด ๓ มาตรา ๙ (๑) (๒) กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และ
แผนปฏิบัติราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการ
ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภารกิจหน่วยงาน โดยต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นด้านความมั่นคง 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย 
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สำนักข่าวกรองแห่งชาติจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างเป็น
รูปธรรม มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

  สำนักอำนวยการ ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติฉบับนี้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

 
 

 

ส่วนแผนงานและงบประมาณ 
สำนักอำนวยการ 
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สารบัญ 
หน้า 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร         1 

ส่วนที่ 2  ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1)       3   
                   ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 3 
  2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 6 
การบริหารจัดการภาครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580)          
 ๒.๒ แผนระดับที่ ๒              
     ๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 7 
   (๑) ประเด็น (หลัก) ประเด็นความมั่นคง     7
   (๒) ประเด็น (รอง) ประเด็นความม่ันคง     7 
            (3) ประเด็น (รอง)  ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 10 
                           (4) ประเด็น (รอง) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  10 
  2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 11
  ๒.๒.3 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 11 
  2.3 แผนระดับ ๓ ที่เกี่ยวข้อง 
   2.3.1 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของสำนักข่าวกรองแห่งชาต ิ 12 
   2.3.2 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  
                           แถลงตอ่รัฐสภา        12 
      

ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ  13 
 

ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   14 
 ๔.๑ ภาพรวม          14
 4.๒ แผนปฏิบัติราชการรายป ี        16 
              4.๒.๑ ประเด็นเรื่องที่ 1 การดำเนินงานข่าวกรองเชิงรุก      16 
   4.๒.2 ประเด็นเรื่องที่ 2 พัฒนาเครือข่ายความรว่มมือและพัฒนาความเป็นหุน้ส่วน 18 
ด้านข่าวกรองภายในภาครัฐและนอกภาครัฐที่ครอบคลุมประเด็นความมั่นคงทุกมิติ    
   4.๒.3 ประเด็นเรื่องที่ 3 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงาน  18 
ความมั่นคงภายในประเทศและต่างประเทศ และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน      
  4.๒.4 ประเด็นเรื่องที่ 4 พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง   19 
เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของชาติและประชาชน         
   ๔.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘     21 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

ภาคผนวก 
 แผนปฏิบัติการแผนงาน/โครงการ ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  แบบจัดทำแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (แบบสงป.301)  
  แบบจัดทำแผน/รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จำแนกตามงบรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  แบบจัดทำแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ที่จัดสรรงบประมาณ 
ในงบลงทุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 



 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ของสำนักข่าวกรองแห่งชาต ิ

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๘ จัดทำขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับ 
การดำเนินงานข่าวกรองให้มีคุณภาพสูงขึ้น การพัฒนาระบบเพื่อป้องกันตนเองทางไซเบอร์ การพลิกโฉมองค์กร
สู่ดิจิทัล และการพัฒนาบุคลากรของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ นอกจากนี้เพ่ือพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติ
แบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สามารถบริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการงานข่าวกรองได้มากพอ 
ต่อการรับมือกับความท้าทายภายใต้สภาวะแวดล้อมความมั่นคงในบริบทใหม่ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว และ
ครอบคลุมภัยคุกคามต่อสาธารณะทุกรูปแบบ ตลอดจนภัยคุกคามในอนาคต การจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ 
แสดงถึงการดำเนินงานภารกิจข่าวกรองที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นด้านความมั่นคง แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 รวมทั้งนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.  2566 - 2570) เพื่อให้เกิด
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
   แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับนี้ ได้กำหนดประเด็นสำคัญ เพื่อใช้
เป็นกรอบการดำเนินงานของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้  

 ประเด็นเรื่องที่ 1 การดำเนินงานข่าวกรองเชิงรุก ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 1) จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเทคโนโลยีด้านการข่าวที่ทันสมัย เพื่อให้เท่าทันเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า  
อย่างต่อเนื่อง และรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ 2) เชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการข่าวภายในสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
และประชาคมข่าวกรอง เพื ่อบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวให้สามารถแจ้งเตือนภัยคุกคามล่วงหน้า  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) เชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวให้สามารถป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4)  พัฒนาเครื่องมือการวิเคราะห์และการประเมินสถานการณ์ความมั ่นคง 
เชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว (10 ปีขึ้นไป) เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายให้เท่าทันพลวัตรของ
บริบทด้านความม่ันคง 

  ประเด็นเรื่องที่ 2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนด้านข่าวกรอง 
ภายในภาครัฐและนอกภาครัฐท่ีครอบคลุมประเด็นความม่ันคงทุกมิติ  

  ประเด็นเรื่องที่ 3 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงานความมั่นคงภายในประเทศ
และต่างประเทศ และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน ประกอบด้วย 2 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
1) เสริมสร้างเครือข่ายด้านการข่าวในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือบูรณาการด้านการข่าวให้ครอบคลุมทุกมิติ
ความมั่นคง และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน และ 2) สร้างความตระหนักรู้ต่อสังคมในเรื่องบทบาท
และความสำคัญของงานข่าวกรอง  

  ประเด็นเรื ่องที่ 4 พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของชาติและ
ประชาชน ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) พัฒนาและปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐสู่ระบบเปิด เพื่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดี และมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม 
สร้างเส้นทางสายอาชีพให้ครอบคลุมทุกกลุ่มภารกิจเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 2)  พัฒนาขีดความสามารถ
และสร้างความเชี่ยวชาญด้านการข่าวกรองในทุกสาขาให้กับบุคลากรในประชาคมข่าวกรอง และบุคลากร  
ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 3) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที ่จำเป็นเพื ่อรองรับการทำงานในยุคดิจ ิทัล  



                     

           ๒ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

สร้างจิตสำนึกยึดผลประโยชน์ส่วนรวม บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร ตั้งใจมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ 4)  พัฒนา
ภารกิจโครงสร้างให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 5) จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการทำงานด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ  และ 6) เสริมสร้าง
ระบบการควบคุมภายใน สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ รวมทั้งมีช่องทาง  
การติดต่อสื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วม และการแสดงความคิดเห็นของทุกภาคส่วน ทุกระดับภายในองค์กร  
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐  
๒.๑  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

   (๑) เป้าหมาย :  
       ๑.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
    1.๒ บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    1.๓ กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  
มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
    1.๔ ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั ่นคงเป็นที ่ชื ่นชมและได้รับการยอมรับ 
โดยประชาคมระหว่างประเทศ 
    1.๕ การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ
          (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ :  
        ๒.๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื ่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย 
และสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน 
ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ   
     ๒.๑.๑ การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง  
มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา เพื่อให้คนไทยทุกคนในทุกภาคส่วน 
มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีอาชีพการงานและรายได้ที่เพียงพอ ได้รับโอกาสและความเสมอ
ภาคอย่างเท่าเทียม มีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ มีจิตสาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
เข้าใจปัญหาสำคัญของสังคม มีความรักความสามัคคี ตระหนักและให้ความสำคัญกับความมั่นคงของชาติ  
และพร้อมมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ 
    ๒.๑.๒ การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ
เพื่อให้คนในชาติมีจิตสำนึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
ให้เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้  
ถึงความสำคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย 
ผ่านกลไกต่าง ๆ  รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และนำไปประยุกต์ใช้ 
       ๒.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหา
เดิมที ่มีอยู ่อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ ้นอันจะส่งผลให้  
การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้านดำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
     ๒.๒.๑ การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน เพื่อให้ปัญหาเดิมที่มีอยู่ได้รับ
การแก้ไขอย่างจริงจัง จนยุติลง หรือไม่ส่งผลกระทบต่อประเทศชาติ เสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน
หลักและรองในการป้องกันแก้ไขปัญหา และช่วยเหลือประชาชน ทั้งจากภัยคุกคามและปัญหาที่ส่งผลต่อ  
ความมั่นคงต่าง ๆ เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรมทางไซเบอร์ การฟอกเงิน การค้ามนุษย์ การหลบหนีเข้าเมือง 
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โดยผิดกฎหมาย การลักลอบค้าสินค้าเถื่อน การค้าและการแพร่ระบาดของยาเสพติด การขยายอำนาจ หรือ
แข่งขันทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง รวมไปถึงปัญหาการรุกเข้ามาอย่างรวดเร็วของทุนขนาดใหญ่ เทคโนโลยียุคใหม่ 
การย้ายถิ่นของทุนและแรงงานข้ามชาติ ที่จะส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติและความมั่นคงของมนุษย์ 
     ๒.๒.๒ การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติขึ้นใหม่ 
เพ่ือให้ทราบสถานการณ์ล่วงหน้า และสามารถแก้ไขปัญหาและภัยคุกคามในอนาคตได้ทันท่วงที โดยเสริมสร้าง
ศักยภาพและความพร้อมในทุกด้าน ทั้งคน เครื่องมือ แผน งบประมาณ ระบบงานด้านการข่าวกรอง เทคโนโลยี  
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบเฝ้าตรวจและแจ้งเตือนต่าง ๆ รวมทั้งการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ  
ในทุกขั้นตอน เสริมสร้างพลังของประชาชนและชุมชนให้ร่วมกับกำลังตำรวจ ทหาร และหน่วยงานด้านความมั่นคง 
ในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสำคัญต่าง ๆ อาทิ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การก่อการร้ายและ
อาชญากรรมข้ามชาติ การแผ่อิทธิพลทางเศรษฐกิจของมหาอำนาจ และการย้ายถิ่นของทุนข้ามชาติที่อาจกระทบ 
ต่อความมั่นคง  
     ๒.๒.๓ การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เพื่อให้ปัญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการแก้ไขจนเกิดความสงบ  
และสันติสุขอย่างยั่งยืน ประชาชนในพื้นที่มีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน ส่งเสริมและอำนวยความยุติธรรม 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชาสังคมในพื้นที่ มุ ่งเน้นการขจัดปัญหาความขัดแย้ง และ 
ความไม่เป็นธรรมให้ได้อย่างจริงจังและถาวร ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่ให้เข้มแข็ง พร้อมเสริมสร้างความเข้าใจ
กับกลุ่มเห็นต่างตามแนวทางสันติวิธี   
        ๒.๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที ่กระทบ 
ต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ  
ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไข และรับมือ
กับปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบ และทุกระดับแบบบูรณาการให้มีความพร้อม และเพียงพอต่อการป้องกัน
ภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง  

    ๒.๓.๑ การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้สามารถติดตาม แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหาและภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สามารถประเมินสถานการณ์ได้ถูกต้อง แม่นยำ และทันเวลา โดยเสริมสร้างพัฒนา และบูรณาการขีดความสามารถ 
ของระบบงานข่าวกรอง หน่วยงานข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรองในประเทศให้ทันสมัย ทันสถานการณ์  
ทั้งด้านศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลขนาดใหญ่ สามารถครอบคลุมการใช้งานได้
อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง มีการบูรณาการข้อมูลและนำผลผลิตด้านข่าวกรองไปใช้ ในการบริหารจัดการ 
ปัญหาและความมั่นคงของชาติในทุกมิติและทุกด้าน รวมทั้งให้มีการเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคประชาชน 
ในรูปแบบประชารัฐและประชาคมข่าวกรองในประเทศและต่างประเทศ 
        ๒.๔ การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั ่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  
รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ เพื่อสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้า
ให้กับประเทศชาติภูมิภาคและโลกอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศที่จะรองรับ
ปัญหาร่วมกันได้  
   ๒.๔.๑ การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
เพื่อให้เกิดความสันติสุข มั่นคง และสมดุลสำหรับทุกฝ่าย ให้ทุกประเทศพร้อมมีส่วนร่วมในการประสานและ
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมุ่งแบ่งปันและใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารด้านความมั่นคงร่วมกัน 
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อันจะนำพาไปสู่ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างราบรื่นและยั่งยืน โดยส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ ในทุก
ระดับ และทุกด้านกับนานาประเทศ โดยเฉพาะประเทศมหาอำนาจและประเทศที่มีความสำคัญทางยุทธศาสตร์ ในมิติ
ต่าง ๆ อย่างสมดุล  
     ๒.๔.๒ การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค 
เพื่อให้ประเทศในภูมิภาคอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันได้อย่างสันติวิธี และร่วมมือกัน
เพื่อการพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นของประชาคมอาเซียน  
และความเป็นแกนกลางของอาเซียนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระหว่างประชาชน  
ในทุกมิติและทุกระดับ แลกเปลี ่ยนและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกันอย่างแน่นแฟ้นในทุก ๆ ด้าน   
ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมืองและความมั่นคง วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อมกับมิตรประเทศ  
     ๒.๔.๓ การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ เพื่อให้ความมั่นคงในภาพรวมทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และโลก มีการพัฒนาไปสู่
สันติสุขอย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม และยั่งยืน สร้างเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการป้องกันและระวัง  
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ ส่งเสริมบทบาทของไทยในเวทีความมั่นคงระหว่างประเทศและการรักษาสันติภาพ  
ของสหประชาชาติให้นานาประเทศตระหนักและให้การยอมรับ 
        ๒.๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพื่อให้กลไก
สำคัญต่าง ๆ ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและพัฒนาประเทศได้
อย่างแท้จริงเป็นรูปธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ 
สามารถขจัดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง เกิดความมั่นใจได้ว่าหน่วยงานรับผิดชอบ  
ทั้งหลักและรองพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

    ๒.๕.๑ การพัฒนากลไกให้พร้อมสำหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน 
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดความพร้อมรองรับปัญหาได้  
ทุกรูปแบบทุกระดับ และทุกช่วงเวลาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมีเอกภาพ 

    ๒.๕.๒ การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาประเทศ 
ในมิติอ่ืน ๆ เพ่ือให้การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติสามารถขับเคลื่อนไปได้ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นรูปธรรม เสริมสร้างผลักดันการบริหารจัดการ ตลอดถึงการบูรณาการการดำเนินการในทุกด้านให้ประสาน
สอดคล้อง และสามารถปฏิบัติร่วมกันได้อย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงานด้านความมั่นคง ด้านเศรษฐกิจ และด้านอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งครอบคลุมการสร้างความม่ันคงให้กับประเทศชาติในทุกมิติอย่างยั่งยืน 
    (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : เพื่อให้สามารถติดตาม แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง 
และป้องกันปัญหาและภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินสถานการณ์ได้ถูกต้อง แม่นยำ และ
ทันเวลา โดยเสริมสร้างพัฒนาและบูรณาการขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง หน่วยงานข่าวกรอง  
และประชาคมข่าวกรองในประเทศให้ทันสมัย ทันสถานการณ์ทั ้งด้านศักยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี 
สามารถครอบคลุมการใช้งานได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง มีการบูรณาการข้อมูลและนำผลผลิตด้านข่าวกรอง
ไปใช้ในการบริหารจัดการปัญหาและความมั่นคงของชาติในทุกมิติและทุกด้าน รวมทั้งให้มีการเสริมสร้าง 
ความร่วมมือกับภาคประชาชน และประชาคมข่าวกรองทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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  ๒) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
  (๑) เป้าหมาย :  
   ๑.๑ ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการทำงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส   
   ๑.๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ :  
    ๒.๑ ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
ที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต        
          ๒.๑.๑ องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ  
ปรับโครงสร้างและระบบบริหารงานราชการใหม่ในรูปแบบที่มีความหลากหลาย มีการดำเนินงานที่มีความยืดหยุ่น 
สามารถปรับตัวเข้าสู่การเป็นสำนักงานสมัยใหม่ นำไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์กรแบบราชการ สามารถยุบ เลิก 
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร กฎ ระเบียบ ได้ตามสถานการณ์ 
  ๒.๒  บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูงมุ ่งมั ่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที ่และขับเคลื ่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
สนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ  
มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อม  
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการทำงาน  
ในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : สำนักข่าวกรองแห่งชาติดำเนินการทบทวนภารกิจ  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย และมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ
นำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการปฏิบัติงาน 
  3) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  (1) เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ     
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วน
ร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร
ภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ
ทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ   
มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวังให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
   (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : ภาครัฐมีความโปร่งใส การทุจริตประพฤติมิชอบ
ลดลง ค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ของ 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติไม่ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย  
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๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

           ๒.๒.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐)(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
              (๑) ประเด็น (หลัก) ประเด็นด้านความม่ันคง  
                (๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
                    เป้าหมาย : ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น  
                      การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : พัฒนาระบบงานข่าวกรอง
แห่งชาติให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยเสริมสร้างพัฒนาและบูรณาการขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง 
หน่วยงานข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรองในประเทศให้ทันสมัย บูรณาการข้อมูลและนำผลผลิตด้าน  
ข่าวกรองไปใช้ในการบริหารจัดการปัญหาและความมั่นคงของชาติในทุกมิติและทุกด้าน รวมทั้งเสริมสร้าง  
ความร่วมมือกับภาคประชาชน และประชาคมข่าวกรองทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้สามารถติดตาม 
แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหาและภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินสถานการณ์ 
ได้ถูกต้อง แม่นยำ และทันเวลา 
      (๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อม
เผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ         
             แนวทางการพัฒนา : พัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ ให้เกิด
การเสริมสร้าง พัฒนา และบูรณาการขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรองของในประเทศทั้งระบบให้ทันสมัย  
มีขีดความสามารถปฏิบัติงานได้ทันต่อสถานการณ์ ประกอบด้วย ด้านศักยภาพของบุคลากร เครื่องมือ เทคโนโลยี 
และระบบข้อมูลขนาดใหญ่ ครอบคลุมการใช้งานได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง มีการบูรณาการข้อมูลและนำผลผลิต 
ด้านข่าวกรองไปใช้บริหารจัดการต่อปัญหาและรักษาความมั่นคงของชาติในทุกมิติ รวมทั้งให้มีการเสริมสร้าง 
ความร่วมมือกับภาคประชาชนในรูปแบบประชารัฐ และประชาคมข่าวกรองทั ้งในประเทศและต่างประเทศ  
โดยมีแนวทางดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (๑) การดำเนินการข่าวกรองอย่างมีประสิทธิภาพ (๒) การเสริมสร้างความ
ร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง และพัฒนาเครือข่ายด้านข้อมูลข่าวสารกับภาคเอกชน  
และภาคประชาชน (๓) การพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง (๔) เสริมสร้างสภาวะแวดล้อม 
ที่เอ้ืออำนวยต่อการทำงานข่าวกรอง และ (๕) พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณ์ในระดับยุทธศาสตร์  
         เป้าหมายของแผนย่อย : หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรอง
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน     
        การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
สามารถบริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการงานข่าวกรองได้เท่าทันต่อการรับมือกับความท้าทายภายใต้สภาวะ
แวดล้อมความม่ันคงในบริบทใหม่ ซึ่งขยายตัวครอบคลุมภัยคุกคามต่อสาธารณะทุกรูปแบบ ตลอดจนภัยคุกคาม
ในอนาคตที่สลับซับซ้อนส่งผลกระทบอย่างกว้างขวาง  โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ คือ การพัฒนาระบบงาน
ข่าวกรองแบบบูรณาการที่เชื่อมโยงและตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคง และ
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  

   (๒) ประเด็น (รอง) ประเด็นด้านความม่ันคง  
     (๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
  เป้าหมาย : ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น  
        (๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การรักษาความสงบภายในประเทศ 
 
 



                     

           ๘ 
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    แนวทางการพัฒนา :  
     (๑) การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และความมั่นคงของมนุษย์ 
มุ่งใช้เทคโนโลยี และการบังคับใช้กฎหมายเพื่อแก้ไขปัญหาอาชญากรรมปัญหาการจราจร ปัญหาความรุนแรง
ในสังคม โดยมุ่งเน้นการปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญ ในการแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงของมนุษย์ในระยะยาว รวมทั้งใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการแก้ไขร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ คือ 
การเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (ในด้านความมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย รู้สิทธิและหน้าที่ รักชาติ  
และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง)      
               (๒) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญ
ของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย 
     เป้าหมายของแผนย่อย : (๑) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น (๒) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนา 
เป็นที่เคารพยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยเพ่ิมข้ึน 
       การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้น
การบูรณาการงานข่าวกรอง เพื่อให้สามารถติดตาม แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหาและภัยคุกคาม  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
              (๒.๓) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที ่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง 
     แนวทางการพัฒนา : (๑) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (๒) การป้องกัน
และแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ (๓) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ (๔) การบริหารจัดการ 
ผู้หลบหนีเข้าเมือง (๕) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย (๖) การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรม 
ข้ามชาติ  (๗) การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (๘) การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ (๙) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ
พ้ืนที่ชายแดน  
  เป้าหมายของแผนย่อย : (๑) ปัญหาความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหา  
ยาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ (๒) ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น  
      การบรรล ุ เป ้าหมายตามแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
โดยมุ ่งเน้นการบูรณาการงานข่าวกรองเพื ่อป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั ่นคงทุกมิติ  
ทุกรูปแบบ 
  (๒.๔) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียน 
และนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ       
   แนวทางการพัฒนา :  
   (๑) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ มุ่งให้
ไทยในฐานะประเทศขนาดกลาง ดำเนินความร่วมมือกับต่างประเทศได้อย่างสมดุล และเชื่อมโยงกันทั้งในมิติ  
ด้านความมั่นคง เศรษฐกิจและสังคม โดยมีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ คือ สร้างเสริมความร่วมมือที่สมดุล
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กับนานาประเทศ เพื ่อส่งเสริมสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศที่เหมาะสมสำหรับการรักษาอำนาจอธิปไตย  
ของรัฐไทย และเสริมสร้างความมั่นคงภายใน  
    (๒) การเสริมสร้างและธำรงไว ้ซ ึ ่งส ันติภาพ และความมั ่นคงของภูม ิภาค  
เน้นความเป็นปึกแผ่นและความเป็นแกนกลางของอาเซียนในการส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค และบทบาทเชิงรุก 
ที่สร้างสรรค์ของไทยในกรอบการทูตทุกระดับให้สามารถสร้างศักยภาพ และส่งเสริมความร่วมมือในกรอบทวิภาคี 
ภูมิภาค และพหุภาคี รวมทั ้งส่งเสริมความมั ่นคงที ่ครอบคลุมในทุกมิติ ให้สามารถป้องกันและรับมือกับ  
ภัยความมั่นคงทุกรูปแบบ รวมถึงภัยความมั่นคงรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมข้ามชาติ การก่อการร้าย ภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ยาเสพติด ภัยคุกคามด้านสุขภาพและภัยพิบัติ เป็นต้น โดยมีแนวทางการดำเนินการ 
ที่สำคัญ ได้แก่ (๑) ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมั่นคงและข่าวกรองกับประเทศเพื่อนบ้าน (๒) ป้องกันการแพร่
ขยายของแนวคิดสุดโต่งที่นิยมใช้ความรุนแรงทั้งภายในประเทศและในภูมิภาคอาเซียนในเชิงรุก โดยการแลกเปลี่ยน
ข่าวกรอง และกรณีศึกษากับต่างประเทศ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นกลางเกี่ยวกับความเชื่อต่าง ๆ   
   (๓) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึง
องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ เน้นความสัมพันธ์อันดีระหว่างรัฐต่อรัฐ เอกชนต่อเอกชน และประชาชน  
ต่อประชาชน ผ่านการส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติ ในการป้องกันและระวังภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
พร้อมพัฒนาความร่วมมือและช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน โดยเฉพาะผ่านการทูตเชิงมนุษยธรรมและการทูต  
เพ่ือการพัฒนา รวมไปถึงการส่งเสริมบทบาทของไทยในเวทีความมั่นคงระหว่างประเทศ และการรักษาสันติภาพ
ของสหประชาชาติ โดยมีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญ ได้แก่ (๑) สร้างศักยภาพและส่งเสริมความร่วมมือ 
ในกรอบทวิภาคี ภูมิภาค และ พหุภาคีเพื ่อส่งเสริมความมั ่นคงแบบองค์รวม (๒) ขยายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ เพื่อสร้างศักยภาพของระบบเตือนภัยล่วงหน้าของหน่วยงานด้านความมั่นคงของไทย เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหาในเชิงรุก  
 เป้าหมายของแผนย่อย : ประเทศไทยมีความมั ่นคงและสามารถรับมือกับ 
ความท้าทายจากภายนอกได้ทุกรูปแบบเพ่ิมขึ้น  
      การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น โดยมุ่งเน้นการ
การบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงานความมั่นคงภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสริมความมั่นคง 
ที่ครอบคลุมทุกมิต ิให้สามารถป้องกันและรับมือกับภัยความมั่นคงทุกรูปแบบ รวมถึงภัยความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
    (๒.๕) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม   
    แนวทางการพัฒนา :  
           (๑) บูรณาการกลไกการบริหารจัดการความมั่นคง มุ่งเน้นการเสริมความพร้อม 
ยกระดับกลไกหน่วยงาน สร้างความเชื่อมโยงกันทั้งระบบ รวมถึงความเชื่อมโยงกับทุกภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง และ 
ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างจริงจังและมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวคิดการดำเนินการ 
ที่สำคัญ ได้แก่ ๑) การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ๒) การส่งเสริมการ 
มีส่วนร่วมของประชาชนในงานด้านความมั่นคง 
    (๒) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง มุ่งพัฒนาส่งเสริมการวางแผนคู่ขนาน
แบบบูรณาการให้สอดคล้องรองรับยุทธศาสตร์ชาติในทุก ๆ ด้าน พร้อมทั้งสร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติ  
ในทุกมิติอย่างยั่งยืน โดยการวางระบบการบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพสามารถสนับสนุน 
การวางแผนและแก้ไขปัญหาความมั่นคงได้ทุกมิติทุกรูปแบบ โดยมีแนวคิดในการดำเนินการที่สำคัญ คือ การบริหาร
จัดการข้อมูลด้านความมั่นคงแบบบูรณาการร่วมกัน เพื่อให้มีข้อมูลที่ทันสมัย ถูกต้อง และสมบูรณ์เพียงพอที่จะใช้
ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมายของแผนย่อย : กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  
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        การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้น
การบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านการข่าว และบูรณาการข้อมูลร่วมกัน เพื่อให้ข้อมูลที่ทันสมัย ถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพและสามารถสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบ 
  (๓) ประเด็น (รอง) ประเด็น การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 
        (๓.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
      เป้าหมายที ่ (๒) ภาครัฐมีการดำเนินการที ่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
    การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ ่งพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานภายในองค์กรให้มีความสะดวก 
รวดเร็ว และมีความมั่นคงปลอดภัย 
           (๓.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
    แนวทางการพัฒนา : พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง 
เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ 
การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูล
ระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถ
ใช้ร่วมกัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ  
ให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
    เป้าหมายของแผนย่อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล  
และมีความคล่องตัว 
    การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ดำเนินการปรับ
โครงสร้างให้เหมาะสมกับบริบทความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บทบาทภารกิจให้มีขีดสมรรถนะสูง  
สร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนภารกิจ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้บุคลากรมุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม องค์กรมีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 (๔) ประเด็น (รอง) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (๔.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
     เป้าหมายที่ ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต
ของประเทศไทย 
                          (๔.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

          แนวทางการพัฒนา : (๑) ส่งเสริมการปฏิบัต ิหน้าที ่ของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต (๒) ปรับระบบงานและโครงสร้าง
องค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

  เป้าหมายของแผนย่อย : (๑) ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์
สุจริต และ (๒) คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : คะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่ต่ำกว่าเกณฑ์เป้าหมายร้อยละ ๘๕  



                     

           ๑๑ 
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   ๒.๒.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
มุ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ 
และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจาก  
ภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี ่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการเพิ่มความร่วมมือ  
ในเรื่องการจัดการภัยพิบัติในภูมิภาคได้อย่างทั่วถึงและทันการณ์ 
 เป้าหมายที่ ๒ ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 

 หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน   
โดยการพัฒนาคุณภาพในการให้บริการและการทำงานของภาครัฐแบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เปิดให้  
ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการของภาครัฐ กระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ สร้างความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาล ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพ และ
ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ    
 เป้าหมายที่ ๒ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
    ๒.๒.3 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
                      นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๕ การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ                       
   ๑) เป้าหมาย : การยกระดับระบบข่าวกรองแห่งชาติในการเฝ้าระวัง ประเมิน ตอบสนอง 
และแจ้งเตือนสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงอันจะนำไปสู่ภัยคุกคามต่อความมั่นคงแห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ 

  ๒) ตัวชี้วัด  
    ๒.๑) รายงานข่าวกรองที ่ประเมินภัยคุกคามด้านความมั ่นคงในระยะยาว 
(๑๐ ปีขึ้นไป) เพื่อประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ รวมถึงการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายในปี ๒๕๗๐ 
    ๒.๒) การขยายเครือข่ายเฝ้าระวังตามประเด็นความมั่นคงสำคัญ/พ้ืนที่ความมั่นคง
ภายในประเทศ เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๒๕ ภายในปี ๒๕๗๐ 
    ๒.๓) การมีระบบเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวเพื่อการแจ้งเตือน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ภายในปี ๒๕๗๐ 
  ๓) กลยุทธ์  
    ๓.๑) กลยุทธ์หลักที ่ ๑ การพัฒนาการประเมินสถานการณ์ความมั ่นคง 
เชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว 
     ๓.๑.๑) กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ พัฒนาขีดความสามารถในการรวบรวม
และประเมินสถานการณ์ด้านการข่าว และจัดทำรายงานข่าวกรองที่ประเมินภัยคุกคามด้านความมั่นคงในระยะยาว 
(๑๐ ปีขึ้นไป) ในการประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายให้เท่าทันพลวัตรของบริบทด้านความมั่นคง 
     ๓.๑.๒) กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างองค์ความรู้ 
และสร้างความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากรในประชาคมข่าวกรองให้สอดรับกับระบบ วิธีการ และกลไกที่ถูกพัฒนาขึ้น 
เพ่ือใช้ในการประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวในระยะยาว 
    ๓.๒) กลยุทธ์หลักที่ ๒ การพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วน
อ่ืนนอกภาครัฐให้เข้ามาเป็นหุ้นส่วนด้านการข่าวกรอง 
     ๓.๒.๑) กลยุทธ์ย่อยที ่ ๒.๑ แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับ 
ภาคส่วนอื่นนอกภาครัฐเพื่อให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารเชิงลึกในพ้ืนที่เป้าหมาย 



                     

           ๑๒ 
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     ๓.๒.๒) กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ พัฒนาและขยายเครือข่ายด้านการข่าว 
ในประเด็นความมั่นคงสำคัญ กับภาคส่วนอื่นนอกภาครัฐ โดยเฉพาะภาคประชาชนในพื้นที่เป้าหมาย เพื่อสนับสนุน
ภารกิจงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
     ๓.๒.๓) กลยุทธ์ย ่อยที ่ ๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพของเครือข ่าย 
ด้านการข่าวนอกภาครัฐให้มีความตระหนักรู้ และนำไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการเฝ้าระวังและติดตาม
สถานการณ ์
    ๓.๓) กลยุทธ์หลักที ่ ๓ การเชื ่อมโยง บูรณาการ และแจ้งเตือนข ้อมูล 
ด้านการข่าวเพ่ือรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
     ๓.๓.๑) กลยุทธ ์ย ่อยที ่  ๓.๑ พัฒนานว ัตกรรมและเทคโนโลยี  
ด้านการข่าวให้สามารถแจ้งเตือน ภัยคุกคาม และป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๓.๓.๒) กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒ พัฒนาระบบ กลไก การเชื่อมโยง และ 
การบูรณาการข้อมูลด้านการข่าว เพื ่อรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และสามารถแจ้งเตือนภัยคุกคาม  
ทางไซเบอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง  

    แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับการดำเนินงานข่าวกรองให้มีคุณภาพสูงขึ้น และพลิกโฉมองค์กรสู่ดิจิทัล ให้ได้  
ในระยะ 5 ปี นอกจากนี้เพ่ือพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถบริหารจัดการ
ให้เกิดการบูรณาการงานข่าวกรองได้มากพอต่อการรับมือกับความท้าทายภายใต้สภาวะแวดล้อมความมั่นคง 
ในบริบทใหม่ ที่ขยายตัวครอบคลุมภัยคุกคามต่อสาธารณะทุกรูปแบบ ตลอดจนภัยคุกคามในอนาคต การจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ แสดงถึงการดำเนินงานภารกิจข่าวกรองที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นด้านความั่นคง แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566 - 2570) 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  

    คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี 
แถลงต่อรัฐสภา เมื่อ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๗ สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีความเกี่ยวข้องในประเด็นนโยบาย 
ระยะกลางและระยะยาว สรุปดังนี้   
     ๑. การปฏิรูประบบราชการให้ทันสมัยในระบบดิจิทัล (Digital Government) 
และปฏิรูปกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ปรับขนาดให้มีความคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ใช้งบประมาณและการปฏิบัติราชการ ปรับขนาดและกำลังคนภาครัฐให้สอดคล้องกับภารกิจ และการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัลที่มีคุณภาพมั่นคงปลอดภัย ครอบคลุมเพียงพอและเข้าถึงได้ 

     ๒. การบริหารราชการแผ่นดินด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นที่ตั้ง  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และการเน้นใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส  
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ส่วนที่ ๓ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ  
 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ส่งเสริมการบรรลุ

เป้าหมายบนฐานแนวคิดความมั่นคงแบบองค์รวมเพื่อให้เกิดความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย  
ในทุกระดับ ซึ่งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงมิติทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ตามวาระการพัฒนาอย่างยั่งยืน ค.ศ. ๒๐๓๐ โดยมีเป้าหมาย
หลักท่ีเกี่ยวข้องกับ 2 เป้าหมายหลัก ดังนี้  
    1. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืนที ่ ๑6  ความสงบสุข ยุติธรรมและสถาบันที ่เข้มแข็ง 
เป้าหมายย่อย SDG160A คือ เสริมความแข็งแกร่งของสถาบันระดับชาติที่เกี ่ยวข้อง โดยรวมถึงกระทำ  
ผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในทุกระดับ โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา  
เพ่ือจะป้องกันความรุนแรงและต่อสู้กับการก่อการร้ายและอาชญากรรม 
   2. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ ๑๗  ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาทีย่ั่งยืน เป้าหมายย่อย 
SDG1716 คือ ยกระดับหุ ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพื ่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยร่วมเติมเต็มหุ้นส่วน  
ความร่วมมือจากภาคส่วนที่หลากหลาย ซึ่งระดมและแบ่งปันความรู้ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยี และทรัพยากร
ทางการเงิน เพื ่อจะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศ  
ที่กำลังพัฒนา 
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ส่วนที่ ๔ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๔.๑ ภาพรวม 

๔.๑.๑วิสัยทัศน์ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
                                เป็นหน่วยข่าวกรองสมัยใหม่ เพ่ือความมั่นคงของชาติและประชาชน 

   4.1.2 ค่านิยมองค์การ     
  มุ่งม่ัน ทุ่มเท มีวินัย เสียสละ เพ่ือชาติและประชาชน 
     “3D 1S”   

มุ่งม่ัน         Determination         
ทุ่มเท         Devotion 
มีวินัย         Discipline                
เสียสละ       Sacrifice   

         4.1.3 พันธกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
  (1) เป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติงานข่าวกรอง ต่อต้านข่าวกรองในประเทศและ
ต่างประเทศ ข่าวกรองทางการสื่อสาร  
 (2) พัฒนาส่งเสริมมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยหน่วยงานรัฐฝ่ายพลเรือน   
  (3) เป็นศูนย์กลางบูรณาการงานข่าวกรองของชาติ   
   (4) เสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้ทันสมัย และบุคลากรเป็นมืออาชีพ  
  (5) การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

  4.1.๔ ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   สำนักข่าวกรองแห่งชาติ สังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี เป็นองค์กรข่าวกรองพลเรือนระดับชาติ
เป็นหน่วยงานขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี มีหน้าที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจการการข่าวกรองทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การต่อต้านข่าวกรอง การข่าวกรองทางการสื่อสาร และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน  
เพื่อรายงานด้านการข่าวกรองต่อนายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี สภาความมั่นคงแห่งชาติ หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง 
และเป็นหน่วยงานที่ปรึกษาด้านข่าวกรองแก่นายกรัฐมนตรี 
  อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย   
 1. พระราชบัญญัติข่าวกรองแห่งชาติ พ.ศ. 2562  บัญญัติให้สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
 มาตรา 5 
             (1) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง การข่าวกรองทางการสื่อสาร 
และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 
  (2) ติดตามสถานการณ์ภายในประเทศและต่างประเทศ ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง
ของชาติ รายงานต่อนายกรัฐมนตรีและสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
  (3) กระจายข่าวกรองที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติให้หน่วยงานของรัฐหรือ
รัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้องใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม 
   (4) ศึกษา วิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษา
ความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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  (5) เป็นศูนย์กลางประสานกิจการการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษา
ความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนกับหน่วยข่าวกรองอ่ืนภายในประเทศ 
  (6) เป็นหน่วยงานหลักในการประสานกิจการข่าวกรอง และการต่อต้านข่าวกรองกับ
หน่วยข่าวกรองของต่างประเทศในเรื่องที่เกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติ 
  (7) เสนอแนะนโยบายและมาตรการ ตลอดจนให้ข้อมูล คำแนะนำ และคำปรึกษา 
ด้านการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนต่อนายกรัฐมนตรี  
และสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
  (8) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ หรือตามที่นายกรัฐมนตรี  
หรือสภาความมั่นคงแห่งชาติมอบหมาย 
  มาตรา 12 
    ให้สำนักข่าวกรองแห่งชาติจัดให้มีศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ เรียกโดยย่อว่า “ศป.ข.” 
เป็นหน่วยงานภายใน เพี่อทำหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการประสานกิจการการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง และ
การรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนร่วมกับหน่วยข่าวกรองอื่นภายในประเทศ โดยให้ผู้อำนวยการแต่งตั้ง  
รองผู้อำนวยการคนหนึ่งเป็นผู้อำนวยการศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ เรียกโดยย่อว่า “ผอ.ศป.ข.” มีหน้าที่
รับผิดชอบ บริหารจัดการ และกำกับดูแลการดำเนินงานของ ศป.ข. ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ 
 มาตรา 13 ให้ ศป.ข. มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
 (1) ติดตาม ประเมิน และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
ตลอดยี่สิบสี่ชั่วโมง รวมทั้งรายงานข่าวประจำวัน ข่าวเร่งด่วน ข่าวเฉพาะกรณี และรายงานการแจ้งเตือนภัย
ล่วงหน้าที่เกี ่ยวข้องกับความมั่นคงต่อนายกรัฐมนตรี สภาความมั่นคงแห่งชาติ และผู้อำนวยการ ตลอดจนกระจายข่าว 
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  (2) เฝ้าระวังภัยคุกคามความมั่นคงปลอดภัย ทั้งในภาวะปกติและช่วงที่มีสถานการณ์  
ช่วงเทศกาลที่สำคัญ พระราชพิธี และการประชุมหรืองานพิธีการที่สำคัญของรัฐ เพ่ือสนับสนุนการป้องกันหรือ
แก้ไขสถานการณ์ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินรุนแรงเกิดขึ้น และปฏิบัติต่อเนื่องจนสิ้นสุดสถานการณ์นั้น 
  (3) ให้ความรู้และประสานความร่วมมือด้านการข่าวกับภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งประชาชน
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
  (4) รายงานสถานการณ์และผลการปฏิบัติงานโดยรวม ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน
ของ ศป.ข. ตามระยะเวลาที่ผู้อำนวยการกำหนด ต่อนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมาย
และผู้อำนวยการ 
  (5) ปฏิบัติงานอื ่นตามที ่นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที ่นายกรัฐมนตรีมอบหมาย  
สภาความมั่นคงแห่งชาติ หรือผู้อำนวยการมอบหมาย 
 2. ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 และระเบียบ 
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.  2552 กำหนดให้สำนักข่าวกรอง
แห่งชาติเป็นองค์การรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน  
  3. อำนาจหน้าที่ตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี รับผิดชอบบริหารจัดการสำนักงาน
เลขานุการที่ปรึกษาการข่าว (สลก.ปษ.) ซึ่งจัดตั้งและดำเนินมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2502 เป็นต้นมา และรัฐบาลปัจจุบันได้มี 
คำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี ที่ 376/2567 เรื่องแต่งตั้งคณะที่ปรึกษาการข่าว สั่ง ณ วันที่ 22 ตุลาคม 2567  
กำหนดให้ผู้อำนวยการสำนักข่าวกรองแห่งชาติ เป็นประธานคณะที่ปรึกษาการข่าว (ปษ.) ให้กับนายกรัฐมนตรี 
มีหัวหน้าหน่วยข่าวหลักของกองทัพและสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รองปลัดกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับงานการข่าว 
เป็นคณะที่ปรึกษาการข่าว โดยมีสำนักงานเลขานุการที ่ปรึกษาการข่าว มีที่ทำการและการบริหารจัดการ 
โดยสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ให้มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 



                     

           ๑๖ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

  (1) ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกิจการข่าวกรองแห่งชาติแก่นายกรัฐมนตรี  
คณะรัฐมนตรี และสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
  (2) จัดทำประมาณการข่าวกรองแห่งชาติตามห้วงเวลาที่เห็นสมควร เสนอต่อนายกรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรี และสภาความมั่นคงแห่งชาติ และจัดทำแผนรวบรวมข่าวกรองระดับสูงตามความสำคัญเร่งดว่น
ของความต้องการข่าวกรองแห่งชาติ ตลอดจนแบ่งมอบหน้าที่รับผิดชอบในการรวบรวมข่าวกรอง  
   (3) พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานข่าวกรองให้เป็นตามแผนรวบรวมข่าวกรองระดับสูง 
รวมทั้งวางแนวทางปฏิบัติของหน่วยข่าวหลักในการแลกเปลี่ยนข่าวสารและข่าวกรองร่วมกัน  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุที่ปรึกษาการข่าวและคณะทำงาน เพื่อช่วยเหลือในกิจการของ ปษ.  
ได้ตามความจำเป็น 
  (5) เชิญผู้แทนส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ข้อมูลและ
ข้อคิดเห็น รวมทั้งส่งเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามหน้าที่และอำนาจของ ปษ. 
 ให้ทุกหน่วยข่าว ส่วนราชการ และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการทำงานของ ปษ. ในขอบเขตที่สามารถกระทำได้ โดยให้ถือเป็นลำดับความเร่งด่วนสูงสุดและ  
ให้มีสำนักงานเลขานุการคณะที่ปรึกษาการข่าวทำหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานคณะที่ปรึกษาการข่าว  
โดยให้อยู่ในการกำกับดูเลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ  

๔.๑.๕ วัตถุประสงค์  

                       เพื่อยกระดับการดำเนินงานข่าวกรองให้มีคุณภาพสูงขึ้น พัฒนาระบบป้องกัน
ตนเองทางไซเบอร์ พลิกโฉมองค์กรสู่ดิจิทัล และพัฒนาบุคลากรของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ นอกจากนี้เพ่ือพัฒนา
ระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นสามารถบริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการ
งานข่าวกรองได้มากพอต่อการรับมือกับความท้าทายภายใต้สภาวะแวดล้อมความมั ่นคงในบริบทใหม่  
ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว และครอบคลุมภัยคุกคามต่อสาธารณะทุกรูปแบบ ตลอดจนภัยคุกคามในอนาคต  
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ แสดงถึงการดำเนินงานภารกิจข่าวกรองที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านความมั ่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นด้านความมั่นคง แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมทั้งนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 

  ๔.๑.๖ เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม  
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 

   งานด้านการข่าวที่มีความถูกต้อง      
   แม่นยำ ทันต่อสถานการณ์และ 
   มีประสิทธิภาพ เพื่อความมั่นคง 
   ของประเทศชาติและประชาชน 
 

   ความเชื่อมั่นของผู้ใช้ข่าว 
   ต่อรายงานข่าวกรองที่ถูกนำไป 
   ใช้ประโยชน์ด้านความม่ันคง 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 
 

 
 

๔.๒ แผนปฏิบัติราชการรายปี 

๔.๒.๑ ประเด็นเรื่องที่ ๑ การดำเนินงานข่าวกรองเชิงรุก 
  เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรองให้สามารถดำเนินกิจการ
งานข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตข่าวกรองด้านความมั่นคงที่มีคุณภาพสูง และแจ้งเตือน  
ภัยล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความมั่นคงและผลประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ 



                     

           ๑๗ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
ยกระดับระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
ในการเฝ้าระวัง ประเมิน ตอบสนอง 
และแจ้งเตือนสถานการณ์ท่ีมีความเสีย่ง
อันจะนำไปสู่ภัยคุกคามต่อความม่ันคง
แห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ 
 

1. ผลสำเร็จการบูรณาการการข่าวกรอง
ทางไซเบอร์ เพ่ือแจ้งเตือนภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ 
 

ร้อยละ 80 

2. ผลสำเร็จของการจัดทำรายงาน 
ประเมินสถานการณ์ด้านความม่ันคง 
ในระยะยาว  
 

ไม่น้อยกว่า 3 ฉบับ 

3. ผลสำเร็จของการบูรณาการเครือข่าย
ด้านอนาคตศึกษา เพ่ือยกระดับความร่วมมือ 
ในลักษณะความม่ันคงแบบองค์รวม 
ให้พร้อมรับมือภัยคุกคามในอนาคต  

ร้อยละ 70 

4. มีระบบประมวลผลข้อมูลด้วยปัญญา 
ประดิษฐ์เพ่ือบูรณาการข้อมูลจากหลาย
แหล่งเสมือนเป็นแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
 

จำนวน ๑ ระบบ 

  
  แนวทางการพัฒนา  
 (1) จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการข่าวใหม่ ๆ 

เพ่ือให้เท่าทันเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ  
 (2) เชื ่อมโยงฐานข้อมูลด้านการข่าวภายในสำนักข่าวกรองแห่งชาติและ

ประชาคมข่าวกรอง เพ่ือบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวให้สามารถแจ้งเตือนภัยคุกคามล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3) เชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวให้สามารถป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (4) พัฒนาเครื่องมือการวิเคราะห์ และการประเมินสถานการณ์ความมั ่นคง 

เชิงยุทธศาสตร์ ในระยะยาว (10 ปีขึ้นไป) เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายให้เท่าทันพลวัตร  
ของบริบทด้านความมั่นคง  

 แผนงานและโครงการ 
 (1) โครงการเพิ่มขีดความสามารถระบบเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข่าวกรอง  
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (โครงการสำคัญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) จำนวน 24,864,600 บาท 
  (2) โครงการยกระดับการประเมินสถานการณ์ระยะยาว และเสริมสร้าง
ศักยภาพความเป็นหุ้นส่วนภารกิจด้านอนาคตศึกษากับเครือข่ายอนาคตศึกษาในประเทศและต่างประเทศ  
ให้พร้อมรับมือภัยคุกคามในอนาคต (โครงการสำคัญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) จำนวน 870,000 บาท  
  (3) ระบบบูรณาการข้อมูลด้วยปัญญาประดิษฐ์เพื่อการข่าวกรองยุทธศาสตร์   
จำนวน 25,221,000 บาท    
  (4) ครุภัณฑ์เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอก สนับสนุนภารกิจด้านการข่าว จำนวน 7,023,000 บาท 
 
     



                     

           ๑๘ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

  ๔.๒.๒ ประเด็นเรื่องที่ ๒ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนาความเป็นหุ้นส่วน
ด้านข่าวกรองภายในภาครัฐและนอกภาครัฐท่ีครอบคลุมประเด็นความม่ันคงทุกมิติ 

     เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการข่าวกรองเชิงรุก โดยขยายความร่วมมือ  

ไปทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งภาคเอกชน ภาคประชาชน และอื่นๆ ให้มีความพร้อมปรับตัว รองรับการจัดการ  

กับภัยคุกคามความม่ันคงทุกรูปแบบ เพ่ือให้สามารถลดทอนภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

เพ่ือให้เกิดเครือข่ายทางการข่าว 
และการรายงานข่าวกรองที่มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมประเด็น
ความมั่นคงทุกมิติ 

1. ความสำเร็จการจัดตั้งเครือข่าย 
ทางการข่าวที่มีคุณภาพให้ครอบคลุม  
ทุกพ้ืนที ่และเป้าหมายที่เป็นภัยคุกคาม 
ความมั่นคง 

ร้อยละของเครือข่ายเข้าร่วม
กิจกรรม และมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านการข่าว ความมั่นคงและ 
การรักษาความปลอดภัย  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

๒. ร้อยละของจำนวนรายงานข่าวกรอง 
จากเครือข่ายภาคประชาชน และภาคเอกชน 
ถูกนำไปใช้ประโยชน์ 
 

ร้อยละ 60  

         แนวทางการพัฒนา  
      (1) พัฒนาเครือข่ายด้านการข่าวภาคประชาชนและภาคเอกชน เพื่อการเฝ้าระวัง 
และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยในพื้นที่  
 

  แผนงานและโครงการ 
(1)  โครงการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการข่าวทุกภาคส่วน จำนวน 2,270,800 บาท  
 

  ๔.๒.๓ ประเด็นเรื ่องที ่ ๓ ส่งเสริมการบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงาน 
ความม่ันคงภายในประเทศและต่างประเทศ และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 

      เพื่อให้สำนักข่าวกรองแห่งชาติเป็นศูนย์กลางในการเสริมสร้างความเป็นเอกภาพ
และบูรณาการ การทำงานร่วมกับประชาคมข่าวกรองทั้งในและต่างประเทศ ทั้งด้านการข่าว และการรักษา
ความปลอดภัย โดยยึดประชาชนเป็นเป้าหมาย 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

เสริมสร้างความเป็นเอกภาพ 
กับประชาคมข่าวกรองใน 
และต่างประเทศท้ังด้านการข่าว  
และการรักษาความปลอดภัย  
โดยยึดประชาชนเป็นเป้าหมาย 
ทุกมิติ และประเด็นภัยคุกคาม   

1. ความเชื่อม่ันของประชาคมข่าวกรอง 
ต่อการบูรณาการความร่วมมืองานข่าวกรอง 

ร้อยละ ๗๐  

2. การสร้างเครือข่าย ผู้นำและผู้บริหาร 
องค์กรในประชาคมข่าวกรอง หน่วยงาน 
ความมั่นคง หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
และภาคเอกชน เพ่ือประโยชน์ด้านความมั่นคง 

ไม่น้อยกว่า 40 คน 

3. ผลผลิตด้านการข่าวกรอง สามารถนำไปใช้
ประกอบการบริหารจัดการความมั่นคง 
แห่งชาติ 
 

จำนวน 8 ฉบับ 

     



                     

           ๑๙ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

          แนวทางการพัฒนา 
  (1) เสริมสร้างเครือข่ายด้านการข่าวในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือบูรณาการ
ด้านการข่าว ให้ครอบคลุมทุกมิติความมั่นคง และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนในทุกมิติและประเด็น
ภัยคุกคาม  

   (2) สร้างความตระหนักรู้ต่อสังคมในเรื่องบทบาทและความสำคัญงานข่าวกรอง       
                                  
  แผนงานและโครงการ 
  (๑) โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธวิธี จำนวน 3,250,000 บาท   
  (๒) โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธศาสตร์ จำนวน 151,800 บาท 

  (3) โครงการพัฒนาศักยภาพการรักษาความปลอดภัยเพื่อความมั่นคงของชาติ  
จำนวน 1,484,400 บาท 
                                      (4) โครงการการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ จำนวน 5,159,000 บาท 
                                      (5) โครงการการจัดทำข้อมูลพื้นฐานสำคัญของต่างประเทศในรูปแบบดิจิทัล 
จำนวน 200,000 บาท   
    ๔.๒.๔ ประเด็นเรื ่องที่ ๔ พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 
   เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และสมัยใหม่ โดยมีระบบการกำกับดูแล
องค์การที่ดี (Organizational Governance : OG)  มีความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน  
มีระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมากขึ้น ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการทำงาน เน้นการคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
(Creativity) รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ และ  
มีจิตสำนึกยึดผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

1. องค์กรมีความสมัยใหม่มีขีด
สมรรถนะสูงนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการทำงานเพ่ิมข้ึน 

1.ความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับ 
การปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัล 

จำนวน 10 กระบวนงาน  

2. บุคลากรมีความสามารถ 
ป้องกันและรักษาความมั่นคง 
ของชาติ ประชาชนมีวิถีชีวิตที่ 
เป็นปกติสุข   

2.1 ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการข่าว และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ร้อยละ 80  

2.2 จัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
แก่บุคลากรทางการข่าว เพื่อรองรับ 
การทำงานในมิติใหม่ 

  ไม่น้อยกว่า 25 หลักสูตร  
 

2.3 บุคลากรในประชาคมข่าวกรองและ
บุคลากรของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการ 
ข่าวกรอง การรักษาความปลอดภัยฝ่าย
พลเรือน การบริหาร เทคโนโลยีดิจิทัล 
ภาษา และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
 



                     

           ๒๐ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

         แนวทางการพัฒนา 
   (1) จัดหาและพัฒนาเครื ่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานภายใน 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
   (๒) พัฒนาและปรับเปลี ่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู ่ระบบเปิด 
เพ่ือให้ได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดี และมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม สร้างเส้นทางสายอาชีพ 
ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มภารกิจ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
    (3) พัฒนาขีดความสามารถและสร้างความเชี่ยวชาญด้านการข่าวกรองในทุกสาขา
ให้กับบุคลากรในประชาคมข่าวกรอง และบุคลากรของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
    (4) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็น เพื ่อรองรับการทำงานในยุคดิจิทัล  
สร้างจิตสำนึกยึดผลประโยชน์ส่วนรวม บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร ตั้งใจมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ  
   (5) พัฒนาภารกิจโครงสร้างให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว  
      (6) เสริมสร้างระบบการควบคุมภายใน สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล 
ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ รวมทั้งมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วมและการแสดงความคิดเห็น
ของทุกภาคส่วน  
 

                  แผนงานและโครงการ 
  (1) ระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลความมั่นคงปลอดภัยสูงเพื่อการปฏิบัติงาน
ด้านความมั่นคง จำนวน 43,125,000 บาท 
                     (๒) ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะแก่บุ คลากร
ทางการข่าวเพ่ือรองรับการทำงานในมิติใหม่ จำนวน 2,761,7๐๐ บาท 

  
    ------------------------------------------------------------ 
 
 
 
 



                     

           ๒๑ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 
๔.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
   ผลสัมฤทธิ์ :    งานด้านการข่าวกรองที่มีความถูกต้อง แม่นยำ ทันต่อสถานการณ์ และมีประสิทธิภาพ เพ่ือความมั่นคงของชาติและประชาชน 

     ตัวช้ีวัด :        ความเชื่อมั่นของผู้ใช้ข่าวต่อรายงานข่าวกรองที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์ด้านความมั่นคง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๒ 

 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
                  หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม ๔ ตำแหน่ง) 

โครงการ/ผลผลิต รวม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.๖7 - ธ.ค.๖7) 

ไตรมาส ๒ 
(ม.ค.๖8 - มี.ค.๖8) 

ไตรมาส ๓ 
(เม.ย.๖8 - มิ.ย.๖8) 

ไตรมาส ๔ 
(ก.ค.๖8 - ก.ย.๖8) 

๑. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ รักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ   464.2959 137.9560 100.4409 133.9698 91.9292 

๒. ผลผลิต : การปฏิบัติงานดา้นข่าวกรอง การต่อต้าน 
ข่าวกรองและการรักษาความปลอดภัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

73.2584 26.2573 18.9279 22.4878 5.5854 

๓. โครงการเพิ่มขีดความสามารถงานข่าวกรองและต่อต้านข่าวกรอง 177.6180 45.3955 15.9483 86.4062 29.8680 

รวม 715.1723 209.6088 135.3171 242.8638 127.3826           

  



                     

           ๒๒ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     

           ๒๓ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 
 

แผนปฏิบัติการแผนงาน/โครงการ ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
ประเด็น 

 
แผนงานและโครงการ 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

ประเด็นเรื่องที่ ๑ การดำเนินงาน 
ข่าวกรองเชิงรุก 

1) โครงการเพิ่มขีดความสามารถระบบเชื่อมโยงและ
แลกเปลี่ยนข่าวกรองภัยคุกคามทางไซเบอร์ (โครงการสำคัญ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  
จำนวน 24,864,600 บาท 

            

2) โครงการยกระดับการประเมินสถานการณ์ระยะยาว และ
เสริมสร้างศักยภาพความเป็นหุ้นส่วนภารกิจด้านอนาคต
ศึกษากับเครือข่ายอนาคตศึกษาในประเทศและต่างประเทศ
ให้พร้อมรับมือภัยคุกคามในอนาคต (โครงการสำคัญ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) จำนวน 870,000 บาท 

            

3) ระบบบูรณาการข้อมูลด้วยปัญญาประดิษฐ์ 
เพ่ือการข่าวกรองยุทธศาสตร์ จำนวน 25,221,000 บาท   

            

4) ครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการเชื่อมโยงข้อมูล
กับหน่วยงานภายนอก สนับสนุนภารกิจด้านการข่าว  
จำนวน 7,023,000 บาท 

            

 

 



                     

           ๒๔ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

แผนปฏิบัติการแผนงาน/โครงการ ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
ประเด็น 

 
แผนงานและโครงการ 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

ประเด็นเรื่องที่ ๒ พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือและพัฒนาความเป็น
หุ้นส่วนด้านข่าวกรองภายในภาครัฐ
และนอกภาครัฐท่ีครอบคลุมประเด็น
ความม่ันคงทุกมิติ 

1) โครงการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการข่าวทุกภาคส่วน  
จำนวน 2,270,800 บาท  

            

ประเด็นเรื่องที่ ๓ ส่งเสริมการบูรณา
การด้านการข่าวกับหน่วยงานความ
ม่ันคงภายในประเทศและต่างประเทศ  
และการรักษาความปลอดภัย 
ฝ่ายพลเรือน 

๑) โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธวิธี  
จำนวน 3,250,000 บาท  

            

๒) โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธศาสตร์  
จำนวน 151,800 บาท 

            

3) โครงการพัฒนาศักยภาพการรักษาความปลอดภัย 
เพ่ือความมั่นคงของชาติ จำนวน 1,484,400 บาท 

            

4) โครงการการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ  
จำนวน 5,159,000 บาท 

            

5) โครงการการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานสำคัญของต่างประเทศ
ในรูปแบบดิจิทัล จำนวน 200,000 บาท 

            

 



                     

           ๒๕ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

แผนปฏิบัติการแผนงาน/โครงการ ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
ประเด็น 

 
แผนงานและโครงการ 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

ประเด็นเรื่องที่ ๔ พัฒนาองค์กรให้มี
ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน 

 

1) ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลความมั่นคงปลอดภัยสูง 
เพ่ือการปฏิบัติงานด้านความมั่นคง จำนวน 43,125,000 บาท 

            

๒) ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างศักยภาพและ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะแก่บุคลากรทางการข่าวเพ่ือรองรับ 
การทำงานในมิติใหม่ จำนวน 2,761,7๐๐ บาท 

            

 

 



                     

           ๒๖ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๒๗ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๒๘ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 



                     

           ๒๙ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๐ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๑ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๒ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๓ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๔ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๕ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๖ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๗ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๘ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๓๙ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๐ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๑ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๒ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๓ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๔ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๕ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๖ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๗ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๘ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๔๙ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



                     

           ๕๐ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของสำนักขา่วกรองแห่งชาติ 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ

ส่วนแผนงานและงบประมาณ สำนักอำนวยการ


