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คำนำ 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 9 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  
โดยแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว ต้องมีรายละเอียด ขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณ ที่ใช้ในการ
ดำเนินการ รวมถึงเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ นอกจากนี้ มาตรา 16 กำหนดไว้  
ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ประกอบกับคณะรัฐมนตรี  
มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 การจัดทำแผนให้หน่วยงานเจ้าของแผนระบุถึงความสอดคล้อง  
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุผล  
ตามเป้าหมาย และมีการบริหารงบประมาณที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 ขึ้น ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนัก 
ข่าวกรองแห่งชาติ และแผนอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับสถานการณ์และบริบท 
ของประเทศ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานอย่างรอบด้าน จนนำไปสู ่การทบทวนเป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี ้ว ัด และค่าเป้าหมาย 
อย่างเป็นระบบ โดยมีแผนงาน/โครงการทีส่ำคัญและเป็นรูปธรรม  

ผู ้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ จะเป็นกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงานและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร อันจะนำไปสู่ความมั่นคงของประเทศและประโยชน์สุขของประชาชนอย่างยั่งยืน 
 

ส่วนแผนงานและงบประมาณ 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

ตุลาคม 2568 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ จัดทำขึ้นเพื่อกำหนด

ทิศทางการดำเนินภารกิจด้านข่าวกรองให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งเน้นการ
ยกระดับคุณภาพการดำเนินงานข่าวกรองให้สูงขึ้น ด้วยการพัฒนาขีดความสามารถของระบบป้องกัน
ตนเองทางไซเบอร์ และพลิกโฉมองค์กรสู่ยุคดิจิทัล นอกจากนี้ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ยังมุ่งมั่น
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญและพร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง  
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ หัวใจสำคัญอีกประการหนึ่งคือการพัฒนา
ระบบงานข่าวกรองได้อย่างครอบคลุมและเพียงพอต่อการรับมือกับความท้าทายภายใต้สภาวะ
แวดล้อมความมั่นคงในบริบทใหม่ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว แผนฉบับนี้จึงเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนให้สำนักข่าวกรองแห่งชาติเป็นองค์กรด้านการข่าวที ่มีสมรรถนะสูงและตอบสนองต่อ  
ความต้องการด้านความม่ันคงของประเทศได้อย่างแท้จริง 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 สะท้อนถึงการดำเนินภารกิจข่าวกรอง  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง  
ต่อรัฐสภา และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง การจัดทำแผนฉบับนี้ จึงมุ่งก่อให้เกิดการเชื่อมโยงในทิศทาง
เดียวกันอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบทความมั ่นคงที ่เปลี ่ยนแปลงไป 
ในปัจจุบัน อันจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นหน่วยข่าวกรองสมัยใหม่ เพื่อความม่ันคงของชาติ
และประชาชน” กระบวนการจัดทำแผนเริ ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ซึ่งนำไปสู่การทบทวนเป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
และแผนงาน/โครงการต่าง ๆ เพื ่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการในปัจจุบัน  
ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ สำนักข่าวกรอง
แห่งชาติจึงดำเนินภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการใน 4 ประเด็นเรื่อง ดังนี้ 

ประเด็นเรื่องท่ี 1 การดำเนินงานข่าวกรองเชิงรุก 
     สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ได้เร่งขับเคลื่อนภารกิจข่าวกรองเชิงรุก โดยให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาเทคโนโลยีและเครื่องมือวิเคราะห์ประมาณการณ์ข่าวกรอง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการ
แจ้งเตือนภัยคุกคามและป้องกันการโจมตีอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนี้  ได้นำเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เข้ามาผสานกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ป้องกัน เฝ้าระวัง ตรวจสอบ ค้นหา ยับยั้ง และรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ขั้นสูง ลดความเสี่ยงจาก
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การถูกโจมตี และคุ้มครองระบบและข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ นับเป็นการ
วางรากฐานที่มั่นคงในการยกระดับสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

นอกจากนี้ ยังมุ ่งเน้นการพัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีความสอดคล้องกับบริบท 
ด้านความมั ่นคงที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อน โดยเฉพาะภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ การขาดแคลนและแย่งชิงทรัพยากร การแพร่
ระบาดของโรค และอาชญากรรมไซเบอร์ ด้วยการใช้เครื่องมือ “อนาคตศึกษา” (Foresight) ในการ
ประเมินแนวโน้มของสถานการณ์ด้านความมั่นคง นำไปสู่การสร้างฉากทัศน์ของระบบข่าวกรอง 
ในอนาคตระยะ 10 ปี  

ประเด็นเรื่องที่ 2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนด้าน 
ข่าวกรองภายในภาครัฐและนอกภาครัฐท่ีครอบคลุมประเด็นความม่ันคงทุกมิติ 
                สำนักข่าวกรองแห่งชาติ มุ่งเน้นการบูรณาการทุกภาคส่วน โดยให้ความสำคัญกับการ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเครือข่ายภาคประชาชนและภาคเอกชน เพ่ือสร้างเครือข่ายการข่าวที่มี
ประสิทธิภาพให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาความมั ่นคงทุกมิติ รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของประเทศ ผ่านการสร้างความเข้าใจ 
และความตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ของตน ตลอดจนบูรณาการข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ  
เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
               ประเด็นเรื ่องที ่ 3 ส่งเสริมการบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงานความมั่นคง
ภายในประเทศและต่างประเทศและการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน  

สำนักข่าวกรองแห่งชาติ มุ ่งส่งเสริมการบูรณาการและความร่วมมือกับประชาคม 
ข่าวกรองทั ้งในระดับยุทธศาสตร์ โดยมีสำนักงานเลขานุการคณะที่ปรึกษาการข่าว (สลก.ปษ.) 
ดำเนินงานผ่านกลไกของคณะที่ปรึกษาและอนุที่ปรึกษาการข่าวด้านข่าวกรองในประเทศ ข่าวกรอง
ต่างประเทศ และนโยบายและแผนการข่าวกรองและต่อต้านข่าวกรอง ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี ่ยวชาญ  
ที่หลากหลายและครอบคลุมภารกิจด้านความมั่นคง อันเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านการข่าว รวมทั้งการบูรณาการในระดับยุทธวิธี โดยมีศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ (ศป.ข.)  
ทำหน้าที่ประสานงานด้านข่าวกรอง ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและต่างประเทศ
ตลอด 24 ชั่วโมง พร้อมรายงานข้อมูลข่าวสารให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างทันท่วงที 

นอกจากนี้ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างองค์ความรู้ด้านความ
มั่นคงให้กับผู้บริหารหน่วยงานในประชาคมข่าวกรองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีขีดความสามารถ
และสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการปัญหาด้านความมั่นคง ตลอดจนการเสริมสร้าง ขยาย และพัฒนา
เครือข่ายความมั่นคง อันจะนำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์และการบูรณาการแบบองค์รวม ทำให้สามารถ
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ติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน แก้ไข และรับมือกับปัญหาความมั่นคงในทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นเรื่องท่ี 4 พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของชาติ
และประชาชน  
   สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ให้ความสำคัญกับการสร้างเสริมศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะแก่บุคลากรด้านการข่าวให้เป็นมืออาชีพรองรับการทำงานในมิติใหม่ โดยพัฒนาองค์ความรู้  
ด้านการข่าว ความมั่นคง และการรักษาความปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะสูง รวมถึงบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ในประชาคมข่าวกรองและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้มีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคาม  
ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน  
 

-------------------------------------------------------------- 
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ส่วนที่ 2 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 
 

2.1  แผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580) 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นกรอบทิศทางสำคัญในการพัฒนา

ประเทศอย่างต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานในการ
ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้กำหนดเป้าหมาย 
ระยะยาวร่วมกันของประเทศในทุกมิติ ทั้งด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหาร
ภาครัฐ โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาที่สมดุล ลดความเหลื ่อมล้ำ เพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐสามารถจัดทำแผนระดับอ่ืน ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกลไกสำคัญในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศระยะยาว และสร้าง
อนาคตที่ม่ันคงให้แก่คนไทยทุกคน 

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ มีการดำเนินการ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 และยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 ด้านความม่ันคง (หลัก) 
  (1)  เป้าหมาย 
    1.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
    1.2 บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    1.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
    1.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับ
โดยประชาคมระหว่างประเทศ 
     1.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   (2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
     2.1  การรักษาความสงบภายในประเทศ  
     2.1.1 การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง  
มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความม่ันคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
     2.1.2 การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
      2.2  การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  
        2.2.1 การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน 
        2.2.2 การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติข้ึนใหม่ 
        2.2.3 การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     2.3  การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อ
ความม่ันคงของชาติ  
     2.3.1 การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     2.4  การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ  
     2.4.1 การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
     2.4.2 การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความม่ันคงของภูมิภาค 
     2.4.3 การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึง
องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 
     2.5  การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 
      2.5.1 การพัฒนากลไกให้พร้อมสำหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน 
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม 
      2.5.2 การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาประเทศ
ในมิติอ่ืน ๆ 
   (3)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
    สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งมั่นพัฒนาขีดความสามารถในการติดตาม แจ้งเตือน 
ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหาภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถประเมินสถานการณ์ได้
อย่างถูกต้อง แม่นยำ และทันท่วงที เพ่ือรับมือกับความท้าทายด้านความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
การขับเคลื่อนดังกล่าวจะดำเนินการผ่านการเสริมสร้าง พัฒนา และบูรณาการขีดความสามารถของ
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ระบบงานข่าวกรอง หน่วยงานข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรองภายในประเทศให้ก้าวทัน
สถานการณ์อยู ่เสมอ รวมถึงการยกระดับศักยภาพของบุคลากรให้มีความเชี ่ยวชาญ  พร้อมทั้ง 
นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การดำเนินงานมีความครอบคลุม ครบถ้วน และต่อเนื่อง 
ตลอดจนมีการบูรณาการข้อมูลด้านการข่าว เพื่อนำผลผลิตด้านข่าวกรองไปใช้ในการบริหารจัดการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    พร้อมกันนี้ ยังให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคประชาชน
ในการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัย รวมถึงการขยายความร่วมมือกับประชาคมข่าวกรองทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งและครอบคลุมทุกพ้ืนที่และทุกประเด็นภัยคุกคาม 
 

2.  ยุทธศาสตร์ชาติที ่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (รอง) 
  (1)  เป้าหมาย 
     1.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
     1.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
     1.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
     2.1  ภาครัฐมีความทันสมัย  
     2.1.1 องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
     2.1.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
     2.2  บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
       2.2.1 ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
        2.2.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม 
และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
     2.3  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
       2.3.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
         2.3.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์
สุจริต 
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      (3)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
     สำนักข่าวกรองแห่งชาติได้ดำเนินการทบทวนภารกิจขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อน พร้อมมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง
ให้มีขีดสมรรถนะสูงในทุกด้าน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารจัดการ  
เพื่อสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมกันนี้ ได้มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ โดยให้ความสำคัญกับการตอบสนองต่อความต้องการ
ของประเทศชาติและประชาชน นอกจากนี้  สำนักข่าวกรองแห่งชาติยังพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล ด้วยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ทั้งในการบริหาร
จัดการองค์กรและการปฏิบัติงานด้านการข่าว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความแม่นยำ และความรวดเร็ว
ในการดำเนินงาน 
 

2.2  แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
2.2.1  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกสำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีหน้าที่กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ชัดเจน
ในการดำเนินงานตามกรอบยุทธศาสตร์ในแต่ละด้านอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกัน  
สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจำนวน 3 ประเด็น ดังนี้ 

1.  ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง  
1.1  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

                           1.1.1  เป้าหมาย  
       1)  ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น 
       2)  ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีข้ึน 
        1.1.2  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
       สำนักข่าวกรองแห่งชาติได้พัฒนาระบบงานข่าวกรองของประเทศ 
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเสริมสร้างและบูรณาการขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง หน่วยงาน 
ข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรองภายในประเทศ ให้สามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกมิติ  
พร้อมบูรณาการข้อมูลข่าวสารและนำผลผลิตด้านข่าวกรองไปใช้ในการบริหารจัดการปัญหาและรักษา
ความมั่นคงของชาติ  
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       นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือกับภาคประชาชน 
และประชาคมข่าวกรองทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการติดตาม แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง 
และป้องกันภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินสถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ 
และทันต่อเหตุการณ์ 
                    1.2  แผนย่อย การรักษาความสงบภายในประเทศ  
        1.2.1  แนวทางการพัฒนา 
       1)  เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและความมั่นคงของ
มนุษย์ มุ่งใช้เทคโนโลยี และการบังคับใช้กฎหมายเพื่อแก้ไขปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความรุนแรง 
ในสังคม โดยมุ่งเน้นการปลูกจิตสำนึก และเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญ  
ในการแก้ไขปัญหาด้านความมั ่นคงของมนุษย์ในระยะยาว รวมทั้งใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบ  
บูรณาการ 
       2)  สร้างความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ มุ่งให้ความสำคัญกับการ
ที่ประชาชนและหน่วยงาน องค์กรทุกภาคส่วน ได้ร่วมกันดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี
ปรองดองของคนในชาติ ตามบทบาทหน้าที่ เพื่อบูรณาการการแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพเป็น
รูปธรรม 
        1.2.2  เป้าหมายของแผนย่อย   
       1) ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มขึ้น  
       2) คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลัก
ของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
        1.2.3  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
       สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งมั่นรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
โดยพัฒนาขีดความสามารถด้านข่าวกรองเพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน พร้อมแก้ไขปัญหาอาชญากรรมและความรุนแรงด้วยเทคโนโลยีและการบังคับใช้กฎหมาย 
นอกจากนี้ ยังเน้นการปลูกฝังความเป็นพลเมืองดี การเคารพกฎหมาย และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง ตลอดจนเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
                    1.3  แผนย่อย การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  
        1.3.1  แนวทางการพัฒนา 
       1)  การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
       2)  การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  
       3)  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
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       4)  การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง  
       5)  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย  
       6)  การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ  
       7)  การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อ     
ความมั่นคง  
       8)  การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
       9)  การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
       10)  การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน       
       11)  การแก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณี 
        1.3.2  เป้าหมายของแผนย่อย  
       1)  ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคง
ทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ  
       2)  ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น 
        1.3.3  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
       สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งมั่นบรรลุเป้าหมายโดยใช้ขีดความสามารถ
ด้านข่าวกรองสนับสนุนการรับมือกับภัยคุกคามหลายรูปแบบ ซึ่งรวมถึงการป้องกันและปราบปราม  
ยาเสพติด ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์ การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง การก่อการร้าย 
อาชญากรรมข้ามชาติ และการเฝ้าระวังประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อความมั่นคง นอกจากนี้  ยังให้
การสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และการรักษาความ
มั่นคงและผลประโยชน์ของชาติในพื้นที่ชายแดน 
  1.4  แผนย่อย การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่
กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
         1.4.1  แนวทางการพัฒนา 
        1)  พัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ เพื่อเสริมสร้าง พัฒนา 
และบูรณาการขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง หน่วยงานข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรอง
ในประเทศให้ทันสมัย ทันสถานการณ์ ทั้งด้านศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และ
ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ 
        2)  พัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง มุ่งจัดทำแผนพัฒนา
และผนึกกำลังทรัพยากร รวมถึงขีดความสามารถทั้งปวงของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง  
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ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม ชัดเจน สอดคล้องกับ  
การบริหารราชการยุคใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว  
         1.4.2  เป้าหมายของแผนย่อย  
        1)  กองทัพและหน่วยงานด้านความมั ่นคงมีความพร้อมสูงขึ้นที ่จะ
เผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง  
                            1.4.3  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
        สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งมั่นพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถบริหารจัดการงานข่าวกรองให้เท่าทันความท้าทายด้านความมั่นคง 
ในบริบทใหม่ ซึ่งครอบคลุมภัยคุกคามต่อสาธารณะในทุกรูปแบบ และภัยคุกคามในอนาคตที่ซับซ้อน
และส่งผลกระทบกว้างขวาง ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาระบบงานข่าวกรอง
แบบบูรณาการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาลด้านความม่ันคง และการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
                    1.5  แผนย่อย การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียน และ
นานาชาติรวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ  
         1.5.1  แนวทางการพัฒนา  
      1)  การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
มุ่งให้ไทยในฐานะประเทศขนาดกลาง ดำเนินความร่วมมือกับต่างประเทศได้อย่างสมดุล และเชื่อมโยง
กันทั้งในมิติด้านความม่ันคง เศรษฐกิจและสังคม  
     2)  การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภมูิภาค 
เน้นความเป็นปึกแผ่น และความเป็นแกนกลางของอาเซียน ในการส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค 
และบทบาทเชิงรุกที่สร้างสรรค์ของไทยในกรอบการทูตทุกระดับ  
     3)  การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื ่อนบ้าน ภูมิภาค โลก 
รวมถึงองค์กรภาครัฐ และท่ีมิใช่ภาครัฐ เน้นความสัมพันธ์อันดีระหว่างรัฐต่อรัฐ เอกชนต่อเอกชน และ
ประชาชนต่อประชาชน  
         1.5.2  เป้าหมายของแผนย่อย   
        1)  ประเทศไทยมีความมั่นคงและสามารถรับมือกับความท้าทายจาก
ภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น  
        2)  ประเทศไทยมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการกำหนดทิศทางและส่งเสริม
เสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน  
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         1.5.3  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
        สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งมั่นบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคง
กับอาเซียนและนานาชาติ เพื่อให้ประเทศไทยมีความมั ่นคงและสามารถรับมือกับความท้าทาย  
ทุกรูปแบบ พร้อมเสริมสร้างดุลยภาพความสัมพันธ์ระหว่างประเทศในมิติต่าง ๆ และเฝ้าระวัง 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรมข้ามชาติ การก่อการร้าย และภัยคุกคามไซเบอร์ 
                    1.6  แผนย่อย การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม  
         1.6.1  แนวทางการพัฒนา  
        1)  บูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง มุ่งพัฒนาส่งเสริมการวางแผน
คู่ขนานแบบบูรณาการ ให้สอดคล้องรองรับยุทธศาสตร์ชาติในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงการบริหาร
ประเทศที่เกี่ยวข้องในทุกมิติอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างผลักดันการบริหาร
จัดการตลอดถึงการบูรณาการการดำเนินการในทุกด้าน   
              2)  ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มุ่งสนับสนุนส่งเสริมให้
การดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพ 
และเป็นรูปธรรม ตามเป้าหมายที่กำหนด  
         1.6.2  เป้าหมายของแผนย่อย 
        1) กลไกการบริหารจัดการความมั่นคงมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
         1.6.3  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
        สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งส่งเสริมและยกระดับกลไกด้านข่าวกรอง
และการบริหารจัดการความมั่นคง เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของประชาชน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครื ่องมือ ให้สามารถตอบสนองต่อ 
ภัยความมั่นคงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

2.  ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
2.1  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

        2.1.1  เป้าหมาย  
1)  ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
 2.1.2  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

     สำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งมั ่นปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานภายในองค์กรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจด้านข่าวกรองและ
ภารกิจสนับสนุนดำเนินไปอย่างสะดวก รวดเร็ว แม่นยำ ปลอดภัย และเชื่อถือได้ 
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  2.2  แผนย่อย การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
        2.2.1  แนวทางการพัฒนา 
       1)  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กร
ขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง  
        2.2.2  เป้าหมายของแผนย่อย  
       1)  ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
                           2.2.3  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
  สำนักข่าวกรองแห่งชาติดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง
กับบริบทความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ยกระดับบทบาทและภารกิจให้มีขีดสมรรถนะสูง
ยิ่งขึ ้น ด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน พร้อมส่งเสริม 
การฝึกอบรมทักษะเฉพาะทาง เพ่ือให้องค์กรมีความพร้อมและสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.  ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3.1  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

 3.1.1  เป้าหมาย  
       1)  ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 3.1.2  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
  สำนักข่าวกรองแห่งชาติให้ความสำคัญกับการเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายหลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรและ
ระบบภายในองค์กรอย่างจริงจัง พร้อมปลูกฝังจิตสำนึกความซื่อสัตย์สุจริตในบุคลากรทุกระดับ 
  3.2  แผนย่อย การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
        3.2.1  แนวทางการพัฒนา 
     1)  ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี
ความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชนโดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง 
รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หัวหน้าส่วน
ราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือผู้บังคับบัญชามีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ และเป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความ
ซ่ือตรงและรับผิดชอบ  
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     2)  ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลยพินิจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลยพินิจเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ  
        3.2.2  เป้าหมายของแผนย่อย  
       1)  ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  
       2)  คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
                           3.2.3  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
       สำนักข่าวกรองแห่งชาติให้ความสำคัญกับการปลูกฝังจิตสำนึกและ
ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตแก่บุคลากรทุกระดับ พร้อมสนับสนุนให้ข้าราชการมีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย
ต่อต้านการทุจริตภายในหน่วยงาน เพื่อเพิ ่มมาตรฐานความโปร่งใสในกระบวนการทำงาน และ
เสริมสร้างกลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ มีประสิทธิผล ชัดเจน และตรวจสอบได้ 
 
2.2.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นกรอบ
ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ มุ่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดในปัจจุบัน พร้อมทั้งยกระดับ
ขีดความสามารถของประเทศเพื่อสร้างโอกาสจากบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมี
เป้าหมายหลักในการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่ง ยืน” ทั้งนี้ 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนาจำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งสำนักข่าวกรอง
แห่งชาติมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงจำนวน 2 หมุดหมาย ดังนี้ 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
มุ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบตัิ
ทั้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสีย
และเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึง
การเพ่ิมความร่วมมือในเรื่องการจัดการภัยพิบัติในภูมิภาคได้อย่างทั่วถึงและทันการณ์  

 เป้าหมายที่ 2 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที ่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

โดยการพัฒนาคุณภาพในการให้บริการและการทำงานของภาครัฐแบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เปิดให้ 
ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการของภาครัฐ กระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ 
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สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษา
ผู้มีศักยภาพ และยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

 เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 
2.2.3  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติเป็นกรอบทิศทางในการบริหาร
จัดการความมั่นคงของประเทศ ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข และระงับ
ยับยั้งภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์แห่งชาติอย่างยั่งยืน โดยสำนัก 
ข่าวกรองแห่งชาติมีความเกี่ยวข้องดังนี้ 

นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 15 การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ  
มุ่งเน้นการยกระดับระบบงานข่าวกรองแห่งชาติในการเฝ้าระวัง ประเมิน ตอบสนอง 

และแจ้งเตือน ต่อสถานการณ์ด้านความมั่นคงเชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว พร้อมทั้งขยายเครือข่าย  
เฝ้าระวังเพื่อสนับสนุนงานข่าวกรอง และการวางระบบงานข่าวกรองเพื่อป้องกันภัยคุกคามที่สำคัญ 
โดยพัฒนาขีดความสามารถในการรวบรวมและประเมินสถานการณ์ด้านการข่าว พัฒนาและขยาย
เครือข่ายด้านการข่าว รวมถึงพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร  เพื่อใช้ในการประเมิน
สถานการณ์ด้านการข่าวในระยะยาว 

1.  เป้าหมาย การยกระดับระบบข่าวกรองแห่งชาติในการเฝ้าระวัง ประเมิน ตอบสนอง 
และแจ้งเตือนสถานการณ์ที ่มีความเสี ่ยง อันจะนำไปสู ่ภัยคุกคามต่อความมั ่นคงแห่งชาติและ
ผลประโยชน์แห่งชาติ 

2.  ตัวช้ีวัด 
2.1  รายงานข่าวกรองที่ประเมินภัยคุกคามด้านความมั่นคงในระยะยาว (10 ปีขึ้นไป) 

เพื่อประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ รวมถึงการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายในปี 2570  

2.2  การขยายเครือข่ายเฝ้าระวังตามประเด็นความมั่นคงสำคัญ/พื้นที่ความมั่นคง
ภายในประเทศ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 ภายในปี 2570  

2.3  การมีระบบเชื ่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวเพื ่อการแจ้งเตือน  
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ภายในปี 2570 
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3.  กลยุทธ์ 
 3.1  การพัฒนาการประเมินสถานการณ์ความม่ันคง เชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว  

3.1.1  พัฒนาขีดความสามารถในการรวบรวมและประเมินสถานการณ์ด้าน  
การข่าว และจัดทำรายงานข่าวกรองที่ประเมินภัยคุกคามด้านความมั่นคงในระยะยาว (10 ปีขึ้นไป) 
ในการประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายให้เท่าทันพลวัตของบริบทด้านความมั่นคง  

3.1.2  พัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างองค์ความรู้ และสร้างความเชี่ยวชาญให้กับ
บุคลากรในประชาคมข่าวกรองให้สอดรับกับระบบ วิธีการ และกลไกที่ถูกพัฒนาขึ้น เพื่อใช้ในการ
ประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวในระยะยาว  

3.2  การพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนอื่นนอกภาครัฐ ให้เข้า
มาเป็นหุ้นส่วนด้านการข่าวกรอง  

3.2.1  แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนอื่นนอกภาครัฐเพื่อให้เข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารเชิงลึกในพ้ืนที่เป้าหมาย 

3.2.2  พัฒนาและขยายเครือข่ายด้านการข่าว ในประเด็นความมั่นคงสำคัญ 
กับภาคส่วนอื่นนอกภาครัฐ โดยเฉพาะภาคประชาชนในพื้นที่เป้าหมาย เพื่อสนับสนุนภารกิจงาน  
ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย  

3.2.3  เสริมสร้างศักยภาพของเครือข่ายด้านการข่าวนอกภาครัฐให้มีความ
ตระหนักรู้ และนำไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์  

3.3  การเชื่อมโยง บูรณาการ และแจ้งเตือนข้อมูลด้านการข่าวเพ่ือรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์  

3.3.1  พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านการข่าวให้สามารถแจ้งเตือน 
ภัยคุกคาม และป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3.2  พัฒนาระบบ กลไก การเชื่อมโยง และ การบูรณาการข้อมูลด้านการข่าว 
เพื ่อรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และสามารถแจ้งเตือนภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

2.3  แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
2.3.1  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับการดำเนินงานข่าวกรองให้มีคุณภาพสูงขึ้น และพลิกโฉม
องค์กรสู่ดิจิทัลให้ได้ในระยะ 5 ปี นอกจากนี้ เพ่ือพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น สามารถบริหารจัดการให้เกิดการบูรณาการงานข่าวกรองได้มากพอต่อการรับมือกับความ  
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ท้าทายภายใต้สภาวะแวดล้อมความมั่นคงในบริบทใหม่ ที่ขยายตัวครอบคลุมภัยคุกคามต่อสาธารณะ
ทุกรูปแบบ ตลอดจนภัยคุกคามในอนาคต  

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ แสดงถึงการดำเนินงานภารกิจข่าวกรองที่สอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นด้านความมั่นคง แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมถึงนโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 
2.3.2  คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี  แถลงต่อ
รัฐสภา เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568 สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีความเกี่ยวข้องในประเด็นดังนี้ 

1.  เร่งแก้ไขปัญหากรณีพิพาทระหว่างไทยและกัมพูชาด้วยแนวทางสันติภาพ เพ่ือนำ
ความมั่นคงปลอดภัยให้แก่พี่น้องประชาชนตามบริเวณชายแดนโดยเร็วและรักษาไว้ซึ่งอธิปไตยและ
เขตแดนที่เป็นของไทยโดยชอบธรรมตามเส้นเขตแดนที่เป็นสากล รวมถึงดำเนินการยุติความขัดแย้ง
ผ่านกลไกการเจรจาทางการทูตที่เหมาะสมควบคู่กับการป้องกันประเทศที่เข้มแข็ง ตลอดจนทำ
ประชามติเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจให้ความเห็นต่อการยกเลิกบันทึก  
ความเข้าใจ (MoU) ระหว่างไทย - กัมพูชา นอกจากนี้ รัฐบาลจะดำเนินนโยบายต่างประเทศในเชิงรุก
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นใจและสถานะของไทยในเวทีระหว่าง
ประเทศ  

2.  เร ่งแก้ไขปัญหาในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยรัฐบาลจะเร่งร ัดปรับ 
แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย  
ต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนคู่ขนานไปกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 

3.  เร่งรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ที่เชื ่อมโยงกันทั ้งระบบควบคู่กับการผลักดัน 
การเปิดเผยข้อมูลเปิดของภาครัฐและเสนอร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการบริหารภาครัฐ
ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกให้ภาคธุรกิจและประชาชน มีการบูรณาการ
ทำงานร่วมกันอย่างแท้จริงระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึง
สามารถรองรับการบริหารราชการแบบจำลองเสมือนจริง (Sandbox) และการบริหารจัดการ 
ภาวะวิกฤตอย่างเป็นระบบ 
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ส่วนที่ 3 

ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
แห่งสหประชาชาติ 

 
 

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ส่งเสริมการบรรลุ
เป้าหมายบนฐานแนวคิดความมั่นคงแบบองค์รวมเพื่อให้เกิดความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบ
เรียบร้อยในทุกระดับ ซึ่งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงมิติทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามวาระการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยสำนักข่าวกรองแห่งชาติมีภารกิจสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนจำนวน 2 
เป้าหมาย ดังนี้ 

1. เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบและครอบคลุมใน  
ทุกระดับ 
   เป้าหมายย่อย SDG160A คือ เสริมความแข็งแกร่งของสถาบันระดับชาติที่เกี่ยวข้อง 
โดยรวมถึงกระทำผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อสร้างขีดความสามารถในทุกระดับ 
โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา เพื ่อจะป้องกันความรุนแรงและต่อสู ้กับการก่อการร้ายและ
อาชญากรรม  

2. เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพ
หุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน  
   เป้าหมายย่อย SDG1716 คือ ยกระดับหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน โดยร่วมเติมเต็มหุ้นส่วนความร่วมมือจากภาคส่วนที่หลากหลาย ซึ่งระดมและแบ่งปันความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยี และทรัพยากรทางการเงิน เพื่อจะสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่งยืนในทุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ีกำลังพัฒนา 
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ส่วนที่ 4 

สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 
ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

 
 

4.1  ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ 
4.1.1  วิสัยทัศน์ 

                        “เป็นหน่วยข่าวกรองสมัยใหม่ เพื่อความม่ันคงของชาติและประชาชน” 
 4.1.2  ค่านิยมองค์กร     

         มุ่งม่ัน ทุ่มเท มีวินัย เสียสละ เพื่อชาติและประชาชน : 3D1S 
  มุ่งม่ัน     Determination         
      ทุ่มเท  Devotion 
    มีวินัย  Discipline                

เสียสละ  Sacrifice 
4.1.3  พันธกิจ 

    1)  เป็นหน่วยงานหลักในการปฏิบัติงานข่าวกรอง ต่อต้านข่าวกรองในประเทศและ
ต่างประเทศ ข่าวกรองทางการสื่อสาร  
   2)  พัฒนาส่งเสริมมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยหน่วยงานรัฐฝ่ายพลเรือน 
   3)  เป็นศูนย์กลางบูรณาการงานข่าวกรองของชาติ 
  4)  เสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้ทันสมัย และบุคลากรเป็นมืออาชีพ 
  5)  การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

4.1.4  ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 
  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  สำนักข่าวกรองแห่งชาติ สังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี เป็นองค์กรข่าวกรองพลเรือน

ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี มีหน้าที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจการการข่าวกรองทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ การต่อต้านข่าวกรอง การข่าวกรองทางการสื่อสาร และการรักษาความปลอดภัยฝ่าย  
พลเรือน เพื่อรายงานด้านการข่าวกรองต่อนายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี สภาความมั่นคงแห่งชาติ 
หน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง และเป็นหน่วยงานที่ปรึกษาด้านข่าวกรองแก่นายกรัฐมนตรี 
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 อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย   
   1)  พระราชบัญญัติข่าวกรองแห่งชาติ พ.ศ.  2562 บัญญัติให้สำนัก 
ข่าวกรองแห่งชาติมีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
                          มาตรา 5 
  (1)   ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง การข่าวกรอง
ทางการสื่อสาร และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 
  (2)   ติดตามสถานการณ์ภายในประเทศและต่างประเทศ ที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคงของชาติ รายงานต่อนายกรัฐมนตรีและสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
  (3)   กระจายข่าวกรองที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติให้หน่วยงาน
ของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้องใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม 
  (4)   ศึกษา วิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง 
และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  (5)  เป็นศูนย์กลางประสานกิจการการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง 
และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนกับหน่วยข่าวกรองอ่ืนภายในประเทศ 
  (6)  เป็นหน่วยงานหลักในการประสานกิจการข่าวกรอง และการต่อต้าน  
ข่าวกรองกับหน่วยข่าวกรองของต่างประเทศในเรื่องที่เกี่ยวกับความม่ันคงแห่งชาติ 
  (7)  เสนอแนะนโยบายและมาตรการ ตลอดจนให้ข้อมูล คำแนะนำ และ
คำปรึกษาด้านการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนต่อ
นายกรัฐมนตรี และสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
  (8)  ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี ้ หรือตามที่
นายกรัฐมนตรีหรือสภาความมั่นคงแห่งชาติมอบหมาย 
     มาตรา 12 
    ให้สำนักข่าวกรองแห่งชาติจัดให้มีศ ูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ  
เรียกโดยย่อว่า “ศป.ข.” เป็นหน่วยงานภายใน เพี่อทำหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการประสาน
กิจการการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนร่วมกับหน่วย
ข่าวกรองอ่ืนภายในประเทศ โดยให้ผู้อำนวยการแต่งตั้งรองผู้อำนวยการคนหนึ่งเป็นผู้อำนวยการ  
ศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ เรียกโดยย่อว่า “ผอ.ศป.ข.” มีหน้าที่รับผิดชอบ บริหารจัดการ และ
กำกับดูแลการดำเนินงานของ ศป.ข. ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ 
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    มาตรา 13 ให้ ศป.ข. มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
    (1)  ติดตาม ประเมิน และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศตลอดยี่สิบสี่ชั่วโมง รวมทั้งรายงานข่าวประจำวัน ข่าวเร่งด่วน ข่าวเฉพาะกรณี และ
รายงานการแจ้งเตือนภัยล่วงหน้าที่เกี ่ยวข้องกับความมั ่นคงต่อนายกรัฐมนตรี สภาความมั ่นคง
แห่งชาติ และผู้อำนวยการ ตลอดจนกระจายข่าวไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    (2)  เฝ้าระวังภัยคุกคามความมั่นคงปลอดภัย ทั้งในภาวะปกติและช่วงที่มี
สถานการณ์ช่วงเทศกาลที ่สำคัญ พระราชพิธี และการประชุมหรืองานพิธีการที ่สำคัญของรัฐ  
เพ่ือสนับสนุนการป้องกันหรือแก้ไขสถานการณ์ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินรุนแรงเกิดขึ้น และปฏิบัติ
ต่อเนื่องจนสิ้นสุดสถานการณ์นั้น 
    (3)  ให้ความรู้และประสานความร่วมมือด้านการข่าวกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
รวมทั้งประชาชนทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
    (4)  รายงานสถานการณ์และผลการปฏิบัติงานโดยรวม ปัญหาและอุปสรรค
ในการทำงานของ ศป.ข. ตามระยะเวลาที่ผู ้อำนวยการกำหนด ต่อนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่
นายกรัฐมนตรีมอบหมายและผู้อำนวยการ 
    (5)  ปฏิบัติงานอื ่นตามที่นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที ่นายกรัฐมนตรี
มอบหมาย สภาความมั่นคงแห่งชาติ หรือผู้อำนวยการมอบหมาย 
  2)  ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. 2544 และ
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2552 กำหนดให้สำนัก 
ข่าวกรองแห่งชาติเป็นองค์การรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน  
  3)  อำนาจหน้าที่ตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี รับผิดชอบบริหารจัดการ
สำนักงานเลขานุการคณะที่ปรึกษาการข่าว (สลก.ปษ.) ซึ่งจัดตั้งและดำเนินมาตั้งแต่ปี พ.ศ.  2502  
เป็นต้นมา และรัฐบาลปัจจุบันได้มีคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี ที่ 383/2568 เรื่องแต่งตั้งคณะที่ปรึกษา
การข่าว ณ วันที่ 22 ตุลาคม 2568 กำหนดให้ผู ้อำนวยการสำนักข่าวกรองแห่งชาติ เป็นประธาน 
คณะที่ปรึกษาการข่าว (ปษ.) ให้กับนายกรัฐมนตรี มีหัวหน้าหน่วยข่าวหลักของกองทัพและสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ รองปลัดกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับงานการข่าวเป็นคณะที่ปรึกษาการข่าว โดยมีสำนักงาน
เลขานุการคณะที่ปรึกษาการข่าว มีที ่ทำการและการบริหารจัดการโดยสำนักข่าวกรองแห่งชาติ  
ให้มีหน้าที่และอำนาจดังต่อไปนี้ 
  (1)  ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับกิจการข่าวกรองแห่งชาติ  
แก่นายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี และสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
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  (2)  จัดทำประมาณการข่าวกรองแห่งชาติตามห้วงเวลาที่เห็นสมควร เสนอต่อ
นายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี และสภาความมั่นคงแห่งชาติ และจัดทำแผนรวบรวมข่าวกรองระดับสูง
ตามความสำคัญเร่งด่วนของความต้องการข่าวกรองแห่งชาติ ตลอดจนแบ่งมอบหน้าที่รับผิดชอบ  
ในการรวบรวมข่าวกรอง  
  (3)  พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานข่าวกรองให้เป็น ไปตามแผน
รวบรวมข่าวกรองระดับสูง รวมทั้งวางแนวทางปฏิบัติของหน่วยข่าวหลักในการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
และข่าวกรองร่วมกัน 
  (4)  แต่งตั ้งคณะอนุที ่ปรึกษาการข่าวหรือคณะทำงาน เพื ่อช่วยเหลือ 
ในกิจการของ ปษ. ได้ตามความจำเป็น 
  (5)  เชิญผู้แทนส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือบุคคลที่เกี ่ยวข้อง 
มาชี ้แจง ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็น รวมทั้งส่งเอกสารหลักฐานที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อประโยชน์ในการ
ดำเนินการตามหน้าที่และอำนาจของ ปษ.  
    ให้ทุกหน่วยข่าว ส่วนราชการ และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนการทำงานของ ปษ. ในขอบเขตที่สามารถกระทำได้ โดยให้ถือเป็นลำดับ  
ความเร่งด่วนสูงสุดและให้มีสำนักงานเลขานุการคณะที่ปรึกษาการข่าวทำหน้าที่สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ ปษ. โดยให้อยู่ในการกำกับดูแลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

4.1.5  วัตถุประสงค์ 
    เพื่อยกระดับการดำเนินงานข่าวกรองให้มีคุณภาพสูงขึ้น พัฒนาระบบป้องกัน
ตนเองทางไซเบอร์ พลิกโฉมองค์กรสู่ดิจิทัล และพัฒนาบุคลากรของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ รวมถึง
เพื่อพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  สามารถบริหาร
จัดการให้เกิดการบูรณาการงานข่าวกรองได้อย่างเพียงพอต่อการรับมือกับความท้าทายภายใต้ 
ความมั่นคงในบริบทใหม่ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ครอบคลุมภัยคุกคามต่อสาธารณะทุกรูปแบบ 
ตลอดจนภัยคุกคามในอนาคต การจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้สะท้อนถึงการดำเนินงานภารกิจ
ข่าวกรองที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น  
ด้านความมั ่นคง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 รวมทั้งนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยยึดประชาชน  
เป็นศนูย์กลาง 
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4.1.6  เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
งานด้านการข่าวที่มีความถูกต้อง 
แม่นยำ ทันต่อสถานการณ์และ  
มีประสิทธิภาพ เพ่ือความมั่นคง 
ของประเทศชาติและประชาชน  

ความเชื่อมั่นของผู้ใช้ข่าว 
ต่อรายงานข่าวกรองที่ถูกนำไป 
ใช้ประโยชน์ด้านความม่ันคง  
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4.2  แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี 
 4.2.1  ประเด็นที่ 1 การดำเนินงานข่าวกรองเชิงรุก 

 เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรองให้สามารถดำเนินกิจการงาน
ข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตข่าวกรองด้านความมั่นคงที่มีคุณภาพสูง และแจ้งเตือน
ภัยล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความมั่นคงและผลประโยชน์ของประชาชนและ
ประเทศชาติ  
                1)  เป้าหมาย 
 (1)  ยกระดับระบบข่าวกรองแห่งชาติ ในการเฝ้าระวัง ประเมิน ตอบสนอง 
และแจ้งเตือนสถานการณ์ที ่มีความเสี ่ยง อันจะนำไปสู ่ภัยคุกคามต่อความมั ่นคงแห่งชาติและ
ผลประโยชน์แห่งชาติ 
     2)  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ผลสำเร็จการบูรณาการการข่าวกรองทางไซเบอร์  
เพ่ือแจ้งเตือนภัยคุกคามทางไซเบอร์  

ร้อยละ 80 
 

2. ผลสำเร็จของการจัดทำรายงานประเมินสถานการณ์ 
ด้านความมั่นคงในระยะยาว  

1 ฉบับ 

3. ผลสำเร็จของการบูรณาการเครือข่ายด้านอนาคตศึกษา 
เพ่ือยกระดับความร่วมมือในลักษณะความมั่นคงแบบองค์รวม 
ให้พร้อมรับมือภัยคุกคามในอนาคต 

ร้อยละ 70 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
4. มีระบบประมวลผลข้อมูลด้วยปัญญาประดิษฐ์เพ่ือบูรณาการ
ข้อมูลจากหลายแหล่งเสมือนเป็นแหล่งข้อมูลเดียวกัน  

1 ระบบ 

 
 3)  แนวทางการพัฒนา 

 (1)  จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการข่าวใหม่ ๆ 
เพ่ือให้เท่าทันเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบ  

 (2)  เชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการข่าวภายในสำนักข่าวกรองแห่งชาติและ
ประชาคมข่าวกรอง เพ่ือบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวให้สามารถแจ้งเตือนภัยคุกคามล่วงหน้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

 (3)  เชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลด้านการข่าวให้สามารถป้องกันการโจมตีทาง
ไซเบอร์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4)  พัฒนาเครื่องมือการวิเคราะห์ และการประเมินสถานการณ์ความมั่นคง
เชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว (10 ปีขึ้นไป) เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายให้เท่าทัน
พลวัตของบริบทด้านความมั่นคง 

       4)  แผนงาน/โครงการที่สำคญั 
 (1)  โครงการเสริมสร้างการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างครอบคลุม

ด้วยแพลตฟอร์มปัญญาประดิษฐ์และ Zero Trust 
 (2)  โครงการเพิ่มศักยภาพระบบข่าวกรองไทย 
 

4.2.2  ประเด็นที่ 2 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและพัฒนาความเป็นหุ้นส่วน 
ด้านข่าวกรองภายในภาครัฐและนอกภาครัฐที่ครอบคลุมประเด็นความม่ันคงทุกมิติ 
                    เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการข่าวกรองเชิงรุก โดยขยายความร่วมมือไปยัง 
ทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งภาคเอกชน ภาคประชาชน และอ่ืน ๆ ให้มีความพร้อมในการปรับตัว รองรับ 
การจัดการกับภัยคุกคามความมั ่นคงทุกรูปแบบ เพื ่อให้สามารถลดทอนภัยคุกคามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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     1)  เป้าหมาย 
          (1)  เพ่ือให้เกิดเครือข่ายทางการข่าวและการรายงานข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ 

ครอบคลุมประเด็นความม่ันคงทุกมิติ 
     2)  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ความสำเร็จการจัดตั้งเครือข่ายทางการข่าวที่มี
คุณภาพให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และเป้าหมายที่เป็น 
ภัยคุกคามความมั่นคง  

เครือข่ายภาคประชาชนและภาคเอกชน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านการข่าว ความมั่นคง และการรักษา
ความปลอดภัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2. ร้อยละของจำนวนรายงานข่าวกรองจากเครือข่าย
ภาคประชาชนและภาคเอกชนถูกนำไปใช้ประโยชน์  

ร้อยละ 60 
 

 
     3)  แนวทางการพัฒนา 

      (1)  พัฒนาเครือข่ายด้านการข่าวภาคประชาชนและภาคเอกชน เพื่อการ 
เฝ้าระวัง และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยในพื้นที่ 

     4)  แผนงาน/โครงการที่สำคัญ 
      (1)  โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการข่าวภาคประชาชนและภาคเอกชน  
 

4.2.3  ประเด็นที่ 3 การส่งเสริมการบูรณาการด้านการข่าวกับหน่วยงานความมั่นคง
ภายในประเทศและต่างประเทศ และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 

              เพื่อให้สำนักข่าวกรองแห่งชาติเป็นศูนย์กลางในการเสริมสร้างความเป็นเอกภาพ
และบูรณาการการทำงานร่วมกับประชาคมข่าวกรองทั้งในและต่างประเทศ ทั้งด้านการข่าวและ  
การรักษาความปลอดภัย โดยยึดประชาชนเป็นเป้าหมาย 

        1)  เป้าหมาย 
   (1)  เสริมสร้างความเป็นเอกภาพกับประชาคมข่าวกรองในและต่างประเทศ

ทั้งด้านการข่าวและการรักษาความปลอดภัย โดยยึดประชาชนเป็นเป้าหมายทุกมิติและประเด็น  
ภัยคุกคาม  
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        2)  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1. ความเชื่อมั่นของประชาคมข่าวกรองต่อการบูรณาการ
ความร่วมมืองานข่าวกรอง  

ร้อยละ 80 

2. การสร้างเครือข่ายผู้นำและผู้บริหารองค์กรใน
ประชาคมข่าวกรอง หน่วยงานความมั่นคง  
หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน  
เพ่ือประโยชน์ด้านความม่ันคง  

ไม่น้อยกว่า 40 คน 

3. ผลผลิตด้านการข่าวกรองสามารถนำไปใช้
ประกอบการบริหารจัดการความม่ันคงแห่งชาติ  

8 ฉบับ 

 
        3)  แนวทางการพัฒนา 

   (1)  เสริมสร้างเครือข่ายด้านการข่าวในประเทศและต่างประเทศ เพื่อบูรณาการ
ด้านการข่าวให้ครอบคลุมทุกมิติความมั่นคง และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือนในทุกมิติและ
ประเด็นภัยคุกคาม 

   (2)  สร้างความตระหนักรู้ต่อสังคมในเรื่องบทบาทและความสำคัญของงาน  
ข่าวกรอง 

        4)  แผนงาน/โครงการที่สำคัญ 
       (1)  โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรองของประชาคมข่าวกรอง  
ภายใต้รูปแบบการเรียนรู้แบบข้ามองค์กร (Cross Agency Learning) 
     (2)  โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธศาสตร์ 
     (3)  โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธวิธี 
     (4)  แผนงานการยกระดับศักยภาพผู้บริหารเครือข่ายความม่ันคง 
     (5)  โครงการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการรักษาความปลอดภัยหน่วยงานภาครัฐ 
       (6)  โครงการพัฒนาศักยภาพการรักษาความปลอดภัยเพ่ือความม่ันคงของชาติ 
       (7)  โครงการข้อมูลพื้นฐานของต่างประเทศประจำปี 2569 ในรูปแบบดิจิทัล 
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4.2.4  ประเด็นที่ 4 พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของชาติ
และประชาชน 
 เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและสมัยใหม่ โดยมีระบบการกำกับดูแล
องค์การที ่ดี (Organizational Governance : OG) มีความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตเพื ่อรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน มีระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมากขึ้น ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการทำงาน 
เน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีจิตสำนึกยึดผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน รวมทั้งสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

      1)  เป้าหมาย 
         (1)  องค์กรมีความสมัยใหม่ มีขีดสมรรถนะสูง นำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาใช้ในการทำงานเพ่ิมข้ึน  
                      (2)  บุคลากรมีความสามารถ ป้องกันและรักษาความมั่นคงของชาติ ประชาชน
มีวิถีชีวิตที่เป็นปกติสุข  
 
  2)  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยน 
ให้เป็นดิจิทัล  

6 กระบวนงาน 

2. ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการข่าวและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

ร้อยละ 85 

3. จัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะแก่บุคลากรทางการข่าวเพ่ือรองรับ
การทำงานในมิติใหม่  

30 หลักสูตร 

4. บุคลากรในประชาคมข่าวกรองและบุคลากรของ 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านการข่าวกรอง การรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 
การบริหาร เทคโนโลยีดิจิทัล ภาษา และด้านอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง  

ร้อยละ 85 
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      3)  แนวทางการพัฒนา 
 (1)  จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานภายใน

สำนักข่าวกรองแห่งชาติ  
 (2)  พัฒนาและปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิด 

เพื ่อให้ได้มาและรักษาไว้ซึ ่งคนเก่ง ดี และมีความสามารถอย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม  
สร้างเส้นทางสายอาชีพให้ครอบคลุมทุกกลุ่มภารกิจ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

 (3)  พัฒนาขีดความสามารถและสร้างความเชี่ยวชาญด้านการข่าวกรองใน
ทุกสาขาให้กับบุคลากรในประชาคมข่าวกรอง และบุคลากรของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ  

 (4)  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็น เพื่อรองรับการทำงานในยุคดิจิทัล 
สร้างจิตสำนึกยึดผลประโยชน์ส่วนรวม บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร ตั้งใจมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ  

 (5)  พัฒนาภารกิจโครงสร้างให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  

 (6)  เสริมสร้างระบบการควบคุมภายใน สร้างความโปร่งใส และธรรมาภิบาล
ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ รวมทั้งมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วมและการแสดง
ความคิดเห็นของทุกภาคส่วน   

      4)  แผนงาน/โครงการที่สำคัญ 
       (1)  โครงการสร้างเสริมศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะแก่ผู ้ปฏิบัติงาน 
ข่าวกรองเพ่ือรองรับการทำงานในมิติใหม่ 
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4.3  ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2569 

      4.3.1  วงเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

     วงเงินงบประมาณ 646,104,400 บาท 

หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

แผนงาน/โครงการ/ผลผลิต รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย.69) 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านความม่ันคง)  
    ผลผลิตรายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ รักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ 

487.5300 120.6834 123.8576 128.5684 114.4206 

2. แผนงานพื้นฐานด้านความม่ันคง  
    ผลผลิตการปฏิบัติงานด้านข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง
และการรักษาความปลอดภัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

71.8777 18.7571 16.3136 26.0045 10.8025 

3. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
และความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ  
   โครงการเพ่ิมขีดความสามารถงานข่าวกรองและต่อต้าน     
ข่าวกรอง 

86.6967 6.8332 19.3730 42.9348 17.5557 

รวม 646.1044 146.2737 159.5442 197.5077 142.7788 
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4.3.2  วงเงินงบประมาณของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569  
         วงเงินงบประมาณ 64,462,500 บาท 
 

                           หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง)  

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 

เงินกู้ 
ใน

ประเทศ 
ต่าง 

ประเทศ 

ประเด็นที่ 1  
การดำเนินงานข่าวกรอง
เชิงรุก 

รวม 49.2254 49.2254 - - - 

1) โครงการเสริมสร้างการ
ป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์
อย่างครอบคลุมด้วย
แพลตฟอร์มปัญญาประดิษฐ์
และ Zero Trust  

48.2464 48.2464 - - - 

2) โครงการเพิ่มศักยภาพ
ระบบข่าวกรองไทย 

0.9790 0.9790 - - - 

ประเด็นที่ 2  
การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือและพัฒนาความ
เป็นหุ้นส่วนด้านข่าวกรอง
ภายในภาครัฐและนอก
ภาครัฐที่ครอบคลุม
ประเด็นความมั่นคง 
ทุกมิติ 

รวม 2.1861 2.1861 - - - 
1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายการข่าวภาคประชาชน
และภาคเอกชน 

2.1861 2.1861 - - - 

ประเด็นที่ 3  
การส่งเสริมการบูรณาการ
ด้านการข่าวกับหน่วยงาน
ความมั่นคงภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 
และการรักษาความ
ปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 

รวม 10.2893 10.2893 - - - 
1) โครงการพัฒนาขดีความ 
สามารถด้านการข่าวกรองของ
ประชาคมข่าวกรอง ภายใต้
รูปแบบการเรียนรู้แบบข้าม
องค์กร (Cross Agency 
Learning) 

1.7160 1.7160 - - - 
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      หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ตำแหน่ง)  
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งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 

เงินกู้ 
ใน

ประเทศ 
ต่าง 

ประเทศ 
 2) โครงการบูรณาการข่าวกรอง

ระดับยุทธศาสตร์ 
0.1518 0.1518 - - - 

3) โครงการบูรณาการข่าวกรอง
ระดับยุทธวิธี 

2.5500 2.5500 - 
 

- - 

4) แผนงานการยกระดบั
ศักยภาพผู้บริหารเครือข่าย
ความมั่นคง 

4.2465 4.2465 - - - 

5) โครงการเพิ่มขีดความ 
สามารถด้านการรักษาความ
ปลอดภัยหน่วยงานภาครัฐ 

0.5363 0.5363 - - - 

6) โครงการพัฒนาศักยภาพ
การรักษาความปลอดภัยเพื่อ
ความมั่นคงของชาต ิ

0.9292 0.9292 - - - 

7) โครงการข้อมูลพื้นฐานของ
ต่างประเทศประจำปี 2569 
ในรูปแบบดจิิทัล 

0.1595 0.1595 - - - 

ประเด็นที่ 4  
พัฒนาองค์กรให้มี 
ขีดสมรรถนะสูงเพื่อ
ปกป้องผลประโยชน์ของ
ชาติและประชาชน 

รวม 2.7617 2.7617 - - - 

1) โครงการสร้างเสริมศักยภาพ
และความเชี่ยวชาญเฉพาะแก่
ผู้ปฏิบัติงานข่าวกรองเพื่อ
รองรับการทำงานในมิติใหม่ 

2.7617 2.7617 - - - 
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4.3.3  แผนปฏิบัติการของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 

 

ประเด็น แผนงานและโครงการ 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

ประเด็นที่ 1 การดำเนินงานข่าวกรอง 
เชิงรุก 

1) โครงการเสริมสร้างการป้องกันภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์อย่างครอบคลุมด้วยแพลตฟอร์ม
ปัญญาประดิษฐ์และ Zero Trust  

            

2) โครงการเพิ่มศักยภาพระบบข่าวกรองไทย             

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือและพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนด้าน
ข่าวกรองภายในภาครัฐและนอกภาครัฐ 
ที่ครอบคลุมประเด็นความมั่นคงทุกมิติ 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการข่าว 
ภาคประชาชนและภาคเอกชน 

            

ประเด็นที่ 3 การส่งเสริมการบูรณาการ
ด้านการข่าวกับหน่วยงานความมั่นคง
ภายในประเทศและต่างประเทศ และการ
รักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 

1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าว
กรองของประชาคมข่าวกรอง ภายใต้รูปแบบการ
เรียนรู้แบบข้ามองค์กร (Cross Agency Learning) 
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ประเด็น แผนงานและโครงการ 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

 2) โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธศาสตร์             

3) โครงการบูรณาการข่าวกรองระดับยุทธวิธี             

4) แผนงานการยกระดับศักยภาพผู้บริหาร
เครือข่ายความมั่นคง 

            

5) โครงการเพิ่มขีดความสามารถด้านการรักษา
ความปลอดภัยหน่วยงานภาครัฐ 

            

6) โครงการพัฒนาศักยภาพการรกัษาความ
ปลอดภัยเพื่อความมั่นคงของชาติ 

            

7) โครงการข้อมูลพื้นฐานของต่างประเทศประจำปี 
2569 ในรูปแบบดิจิทัล 

            

ประเด็นที่ 4 พัฒนาองค์กรให้มี 
ขีดสมรรถนะสูงเพื่อปกป้องผลประโยชน์
ของชาติและประชาชน 

1) โครงการสร้างเสริมศักยภาพและความเช่ียวชาญ
เฉพาะแก่ผู้ปฏิบัติงานข่าวกรองเพื่อรองรับการ
ทำงานในมิติใหม่  

  
 

         
 
 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ส่วนแผนงานและงบประมาณ สำนักอำนวยการ
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