


การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน  ส่วนบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ  
ประเภทความเสี่ยง  ด้านที่ ๒  การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

 
ลำดับที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑. การพิจารณาแนวทางการสอบแข่งขัน และบุคคล
ทำหน้าที่กรรมการออกข้อสอบ 

๑. กรรมการดำเนินการสอบแข่งขันฯ อาจเปิดเผยแนวทางการสอบให้ญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่จะมาสอบแข่งขัน 
๒. กรรมการดำเนินการสอบแข่งขันฯ อาจใช้ความสนิทหรือความเป็นผู้บังคับบัญชาสั่งให้กรรมการออกข้อสอบ
เปิดเผยข้อสอบ เพื่อนำไปบอกญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบแข่งขัน 

๒. การจัดทำแบบทดสอบ  ๑. เจ้าหน้าที่จัดทำแบบทดสอบอาจนำข้อมูลไปเปิดเผยให้ญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบแข่งขัน 
๓. การสอบข้อเขียน ๑. เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบ อาจช่วยเหลือญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบแข่งขันฯ ให้เข้าห้องสอบโดยไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบการสอบ อาทิ การไม่ตรวจค้นผู้เข้าสอบก่อนเข้าห้องสอบ การปล่อยให้ผู้เข้าสอบนำเครื่องมือสื่อสาร 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่เป็นข้อห้ามเข้าห้องสอบ 
๒. เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบอาจเรียกรับเงินหรือของกำนัลกับผู้เข้าสอบแข่งขัน เพื่อให้ความช่วยเหลือเรื่องการสอบ 
๓. ผู้เข้าสอบอาจยื่นข้อเสนอหรือเงินรางวัลให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบ ให้ช่วยเหลือในการเข้าสอบแทนผู้สมัครที่มี
รายชื่อ 
๔. เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนการสอบข้อเขียน อาจจัดทำคะแนนสูงกว่าความเป็นจริง เพ่ือช่วยเหลือญาติ 
หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบแข่งขัน 

๔. การสัมภาษณ์ ๑. กรรมการสัมภาษณ์อาจใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวช่วยเหลอืในการเพ่ิมคะแนนของผู้เข้าสอบให้ผ่านการสอบ
สัมภาษณ์ 
๒. เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนการสัมภาษณ์ อาจจัดทำคะแนนสูงกว่าความเป็นจริง เพื่อช่วยเหลือญาติ หรือ   
ผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบสัมภาษณ์ 

๕. การบรรจุและแต่งตั้ง ๑. เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนอาจจัดทำคะแนนเท็จ เพ่ือช่วยเหลือญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบแข่งขัน ให้เป็น
ผู้สอบแข่งขันได้ในลำดับต้น ๆ 
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ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตตั้งแต ่๕ ครั้งขึ้นไปต่อปี  
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๔ ครั้งต่อปี  
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๓ ครั้งต่อปี  
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 
 
ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ มีการตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
๑ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 
 

Risk Score 
โอกาส ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง 

(๕ x ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ x ๒ = ๑๐) 
สูงมาก 

(๕ x ๓ = ๑๕) 
สูงมาก 

(๕ x ๔ = ๒๐) 
สูงมาก 

(๕ x ๕ = ๒๕) 
๔ ต่ำ 

(๔ x ๑ = ๔) 
ปานกลาง 

(๔ x ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ x ๓ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๔ x ๔ = ๑๖) 
สูงมาก 

(๔ x ๕ = ๒๐) 
๓ ต่ำ 

(๓ x ๑ = ๓) 
ปานกลาง 

(๓ x ๒ = ๖) 
ปานกลาง 

(๓ x ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ x ๔ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๓ x ๕ = ๑๕) 
๒ ต่ำ 

(๒ x ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๒ x ๒ = ๔) 
ปานกลาง 

(๒ x ๓ = ๖) 
ปานกลาง 

(๒ x ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ x ๕ = ๑๐) 
๑ ต่ำ 

(๑ x ๑ = ๑) 
ต่ำ 

(๑ x ๒ = ๒) 
ต่ำ 

(๑ x ๓ = ๓) 
ต่ำ 

(๑ x ๔ = ๔) 
ปานกลาง 

(๑ x ๕ = ๕) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน)  
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน)  
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (๑๐ - ๑๔ คะแนน)  
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (๑๕ คะแนน ขึ้นไป)  

 
 
 

 



- ๔ - 
 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

๑. การพิจารณาแนวทางการสอบแข่งขัน และ
บุคคลทำหน้าที่กรรมการออกข้อสอบ 

๑. กรรมการดำเนินการสอบแข่งขันฯ อาจเปิดเผยแนวทาง 
การสอบให้ญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่จะมาสอบแข่งขัน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒. กรรมการดำเนินการสอบแข่งขันฯ อาจใช้ความสนิทหรือ
ความเป็นผู้บังคับบัญชาสั่งให้กรรมการออกข้อสอบเปิดเผย
ข้อสอบ เพ่ือนำไปบอกญาติ หรือผู้คุ้นเคยท่ีเข้าสอบแข่งขัน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒. การจัดทำแบบทดสอบ  ๑. เจ้าหน้าที่จัดทำแบบทดสอบอาจนำข้อมูลไปเปิดเผย     
ให้ญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบแข่งขัน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๓. การสอบข้อเขียน ๑. เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบ อาจช่วยเหลือญาติ หรือผู้
คุ้นเคยท่ีเข้าสอบแข่งขันฯ ให้เข้าห้องสอบโดยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการสอบ อาทิ การไม่ตรวจค้นผู้เข้าสอบก่อนเข้า 
ห้องสอบ การปล่อยให้ผู้เข้าสอบนำเครื่องมือสื่อสาร อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่เป็นข้อห้ามเข้าห้องสอบ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒. เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบอาจเรียกรับเงินหรือของกำนัล
กับผู้เข้าสอบแข่งขันฯ เพ่ือให้ความช่วยเหลือเรื่องการสอบ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๓. ผู้เข้าสอบอาจยื่นข้อเสนอหรือเงินรางวัลให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการสอบ ให้ช่วยเหลือในการเข้าสอบแทนผู้สมัครที่มี
รายชื่อ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๔. เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนการสอบข้อเขียน อาจ
จัดทำคะแนนสูงกว่าความเป็นจริง เพื่อช่วยเหลือญาติ หรือผู้
คุ้นเคยท่ีเข้าสอบแข่งขัน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

๔. การสัมภาษณ์ ๑. กรรมการสัมภาษณ์อาจใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวช่วยเหลอื
ในการเพิ่มคะแนนของผู้เข้าสอบให้ผ่านการสอบสัมภาษณ์ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๒. เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนการสัมภาษณ์ อาจจัดทำ
คะแนนสูงกว่าความเป็นจริง เพ่ือช่วยเหลือญาติ หรือ        
ผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบสัมภาษณ์ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๕. การบรรจุและแต่งตั้ง ๑. เจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนอาจจัดทำคะแนนเท็จ 
เพ่ือช่วยเหลือญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบแข่งขัน ให้เป็น
ผู้สอบแข่งขันได้ในลำดับต้น ๆ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑. การพิจารณาแนวทาง 
การสอบแข่งขัน และ
บุคคลทำหน้าที่กรรมการ
ออกข้อสอบ 

๑. กรรมการดำเนิน  
การสอบแข่งขันฯ อาจ
เปิดเผยแนวทางการสอบ
ให้ญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่
จะมาสอบแข่งขัน 

ปานกลาง ๑. กำหนดตัวบุคคลผู้ที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
ดำเนินการสอบแข่งขันฯ ที่มี
ประสบการณ์ วุฒิภาวะ ได้รับ
ความไว้วางใจจากผู้บังคับ 
บัญชาระดับสูง 
 
๒. การจัดประชุมเพ่ือพิจารณา
แนวทางการสอบแข่งขันให้ถือ
เป็นเรื่องลับ ไม่ควรเปิดเผยให้ผู้
ที่ไม่เกี่ยวข้องทราบ 
 

๑. จัดทำคำสั่ง สขช.        
เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบแข่งขันฯ 
 
 
 
 
๒. ให้คณะกรรมการ
ดำเนินการสอบแข่งขันฯ      
ที่ได้รับการแต่งตั้งทุกคน     
ลงนามในบันทึกรับรองการ
รักษาความลับ เพ่ือเป็นการ
ปฏิญาณตน 

มกราคม –  
มีนาคม 
๒๕๖๙ 

- สบค./ สอ. 

๒. กรรมการดำเนินการ
สอบแข่งขันฯ อาจใช้
ความสนิทหรือความ 
เป็นผู้บังคับบัญชาสั่งให้
กรรมการออกข้อสอบ
เปิดเผยข้อสอบ เพื่อ
นำไปบอกญาติ หรือผู้
คุ้นเคยท่ีเข้าสอบแข่งขัน 

ปานกลาง ๑. กำหนดตัวบุคคลผู้ที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการออก
ข้อสอบวิชาต่าง ๆ ที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ วุฒิภาวะ ได้รับ
ความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง 
 
๒. กำหนดให้กรรมการ 
ออกข้อสอบจัดทำข้อสอบ และ

๑. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
กรรมการออกข้อสอบ และให้
ถือเป็นเรื่องลับ  
 
 
 
 
๒. ให้กรรมการออกข้อสอบ
วิชาต่าง ๆ ที่ได้รับการแต่งตั้ง
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ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ส่งมอบให้ประธานกรรมการ
สอบแข่งขันเพียงคนเดียว เพ่ือ
คัดเลือกในการจัดทำ
แบบทดสอบ โดยไม่เปิดเผยให้ 
ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องทราบ 
 

ทุกคน ลงนามบันทึกรับรอง
การรักษาความลับ เพ่ือเป็น
การปฏิญาณตน 

๒. การจัดทำแบบทดสอบ ๑. เจ้าหน้าที่ท่ีจัดทำ
แบบทดสอบอาจนำ
ข้อมูลไปเปิดเผยให้ญาติ 
หรือผู้คุ้นเคยที่เข้า
สอบแข่งขัน 

ปานกลาง ๑. กำหนดตัวบุคคลที่จะปฏิบัติ
หน้าที่จัดทำแบบทดสอบ เพ่ือ
เป็นการจำกัดบุคคลที่สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
 
 
๒. กำหนดสถานที่หรือห้อง
มั่นคงสำหรับการจัดทำ/เก็บ 
เอกสารการสอบ และกำหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัย 
การเข้า - ออกพ้ืนที่อย่าง
เคร่งครัด 
 

๑. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าทีท่ี่มีความรู้ ความ
เข้าใจ มีวุฒิภาวะและมีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงในการ
จัดทำแบบทดสอบ และระบุ
อำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน 
 
๒. ห้ามเจ้าหน้าทีจ่ัดทำ
แบบทดสอบ นำเครื่องมือ
สื่อสารเข้าห้องระหว่างการ
จัดทำ และตัดการเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตภายในห้องมั่นคง 
 
๓. กำหนดให้มีการตรวจค้น
อุปกรณ์ของเจ้าหน้าที่จัดทำ
แบบทดสอบ ก่อนเข้า - ออก
ห้องม่ันคง โดยผู้บังคับบัญชา

เมษายน –  
พฤษภาคม  

๒๕๖๙ 

- สบค./ สอ. 



- ๘ - 
 

ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
ที่เก่ียวข้องกับการสอบ 
(ผู้อำนวยการส่วนบริหารงาน
บุคคล) 

๓. การสอบข้อเขียน ๑. เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
สอบ อาจช่วยเหลือญาติ 
หรือผู้คุ้นเคยที่เข้าสอบ 
แข่งขันฯ เข้าห้องสอบ
โดยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการสอบ อาทิ 
การไม่ตรวจค้นผู้เข้าสอบ 
ก่อนเข้าห้องสอบ การ
ปล่อยให้ผู้เข้าสอบนำ
เครื่องมือสื่อสาร 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่เป็น    
ข้อห้ามเข้าห้องสอบ 

ปานกลาง ๑. ประกาศระเบียบการ      
เขา้สอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
๒. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ดำเนิน   
การสอบ เพ่ือควบคุม 
ตรวจสอบผู้เข้าสอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบ รวมถึงการกำหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัย
ของสถานที่สอบ 
 
๓. จัดหาสถานที่สอบที่มี
มาตรฐาน มีกล้องวงจรปิด/การ
อัดวิดีโอ ภายในห้องสอบ  และ
มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านการ
รักษาความปลอดภัย 
 

๑. จัดทำประกาศระเบียบ  
การเข้าสอบให้มีความชัดเจน 
ครอบคลุมการสอบทุกมิติ 
และประกาศให้ทราบโดย   
ทั่วกัน 
 
๒. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบและ
ระบุอำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน 
 
 
 
 
๓. เจ้าหน้าที่ดำเนินการสอบ 
ที่ได้รับการแต่งตั้ง สำรวจ
สถานที่สอบ เพ่ือวางแผน
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัย และกำหนดหน้าที่
แต่ละบุคคลอย่างชัดเจน 

พฤษภาคม  
- 

กรกฎาคม 
๒๕๖๙ 

- สบค./ สอ. 



- ๙ - 
 

ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๒. เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
สอบอาจเรียกรับเงิน 
หรือของกำนัลกับผู้เข้า
สอบแข่งขันฯ เพ่ือให้
ความช่วยเหลือเรื่องการ
สอบ 
 

ปานกลาง ๑. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
แจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ใน
เว็บไซต์หน่วยงานให้ผู้เข้าสอบ
ได้รับทราบ 
 

๑. ในวันสอบให้เจ้าหน้าที่    
ที่รับผิดชอบประกาศและ    
ติดป้ายประชาสัมพันธ์     
ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่สำนักข่าวกรอง
แห่งชาติ ให้ผู้เข้าสอบ
รับทราบโดยทั่วกัน 
 

๓. ผู้เข้าสอบอาจยื่น
ข้อเสนอหรือเงินรางวัล
ให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
สอบ ให้ช่วยเหลือในการ
เข้าสอบแทนผู้สมัครที่มี
รายชื่อ 
 

ปานกลาง ๑. ประชาสัมพันธ์นโยบาย No 
Gift Policy ของสำนักข่าว
กรองแห่งชาติ ให้ผู้เข้าสอบ
ทราบบริเวณสนามสอบแข่งขัน  
 
 
๒. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
บัตรประจำตัวประชาชนผู้เข้า
สอบทุกคน เพื่อยืนยันตัวตนใน
การเข้าสอบป้องกันการเข้าสอบ
แทนกัน 
 

๑. จัดทำแผ่นประชาสัมพันธ์
นโยบาย No Gift Policy ของ
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ปิด
ประกาศบริเวณสนาม
สอบแข่งขันให้ผู้เข้าสอบทราบ 
 
๒. ดำเนินการตรวจสอบบัตร
ประจำตัวประชาชนของผู้เข้า
สอบทุกคนกับระบบยืนยัน
ตัวตนภายในของสำนักข่าว
กรองแห่งชาติเพื่อป้องกันการ
สวมสิทธิ์เข้าสอบแข่งขันแทนกัน 
 



- ๑๐ - 
 

ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๔. เจ้าหน้าที่กรอกและ
รวมคะแนนการสอบ
ข้อเขียน อาจจัดทำ
คะแนนสูงกว่าความ   
เป็นจริง เพื่อช่วยเหลือ
ญาติ หรือผู้คุ้นเคยที่   
เข้าสอบแข่งขัน 

ปานกลาง ๑. กำหนดตัวบุคคลที่จะปฏิบัติ
หน้าที่กรอกและรวมคะแนน 
เพ่ือเป็นการจำกัดบุคคลที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
และการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูล  
 
 
 
 
๒. กำหนดให้กระดาษคำตอบ
ปรนัยและอัตนัยแต่ละวิชา ระบุ
เพียงเลขประจำตัวสอบของผู้
เข้าสอบเท่านั้น ไม่ระบุชื่อ - 
สกุล ผู้เข้าสอบ 
 
๓. กำหนดให้มีการตรวจทาน
คะแนนกันเพ่ือความโปร่งใส 
และถูกต้อง 
 

๑. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ท่ีมีวุฒิภาวะและมี
หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงใน
การกรอกและรวมคะแนน 
โดยระบุอำนาจหน้าที่ให้
ชัดเจน จำนวน ๓ คน เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสและความ
ถูกต้องในการกรอกและรวม
คะแนน 
 
๒. กรอกและรวมคะแนนตาม
เลขประจำตัวสอบที่ระบุใน
กระดาษคำตอบปรนัยและ
อัตนัย 
 
 
๓. เจ้าหน้าที่กรอกและรวม
คะแนนทั้ง ๓ คน ตรวจทาน
คะแนนร่วมกัน เพื่อความ
โปร่งใส และถูกต้อง 
 
 



- ๑๑ - 
 

ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๔. การสัมภาษณ์ 
 

๑. กรรมการสัมภาษณ์
อาจใช้ความสัมพันธ์
ส่วนตัวช่วยเหลือในการ
เพ่ิมคะแนนของผู้เข้า
สอบให้ผ่านการสอบ
สัมภาษณ์ 

ต่ำ ๑. กำหนดตัวบุคคลที่มี
ประสบการณ์ วุฒิภาวะ     
ได้รับความไว้วางใจจากสำนัก/
กอง ที่มีภารกิจเก่ียวข้องกับ
ตำแหน่งที่สอบเป็นกรรมการ
สัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 

๒. แต่งตั้งกรรมการจาก
ภายนอกที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมเป็นกรรมการ
สัมภาษณ์ 
 
 
 

 
 
๓. ประชาสัมพันธ์นโยบาย No 
Gift Policy ของสำนักข่าว
กรองแห่งชาติ ให้ผู้เข้าสอบ
ทราบบริเวณสนามสอบแข่งขัน 

๑. คณะกรรมการดำเนินการ
สอบแข่งขันฯ ร่วมกัน
พิจารณาบุคคลที่มี
ประสบการณ์ วุฒิภาวะ     
ได้รับความไว้วางใจจาก
สำนัก/กอง ที่มีภารกิจ
เกี่ยวข้องกับตำแหน่งที่สอบ 
รวมถึงกรรมการภายนอก 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการสัมภาษณ์ 
 

๒. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
กรรมการสัมภาษณ์จาก
สำนัก/ กอง ที่มีภารกิจ
เกี่ยวข้องกับตำแหน่งที่สอบ 
และรวมถึงผู้เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
โดยกำหนดอำนาจหน้าที่ให้มี
ความชัดเจน โปร่งใส 
 

๓. จัดทำแผ่นประชาสัมพันธ์
นโยบาย No Gift Policy ของ
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ปิด
ประกาศบริเวณจุดลงทะเบียน

สิงหาคม  
๒๕๖๙ 

- สบค./ สอ. 



- ๑๒ - 
 

ชื่อกระบวนงาน   การดำเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ประจำปี ๒๕๖๙ 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 และหน้าห้องสอบสัมภาษณ์
ให้ผู้เข้าสอบทราบ 

๒. เจ้าหน้าที่กรอกและ
รวมคะแนนสัมภาษณ์ 
อาจจัดทำคะแนนสูงกว่า
ความเป็นจริง เพ่ือ
ช่วยเหลือญาติ หรือ        
ผู้คุ้นเคยที่สอบสัมภาษณ์ 

ปานกลาง ๑. กำหนดตัวบุคคลที่จะปฏิบัติ
หน้าที่กรอกและรวมคะแนน 
เพ่ือเป็นการจำกัดบุคคลที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
และการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูล  
 
 
 
๒. กำหนดให้แบบประเมิน
บุคคลที่กรรมการสอบสัมภาษณ์
จะต้องกรอกคะแนน ระบุเพียง
เลขประจำตัวสอบของผู้เข้าสอบ
เท่านั้น ไม่ระบุชื่อ - สกุล        
ผู้เข้าสอบ 
 
๓. กำหนดให้มีการตรวจทาน
คะแนนกันเพ่ือความโปร่งใส 
และถูกต้อง 
 

๑. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ท่ีมีวุฒิภาวะและมี
หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงใน
กรอกและรวมคะนน โดยระบุ
อำนาจหน้าที่ให้จำนวน ๓ คน 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ
ความถูกต้องในการกรอกและ
รวมคะแนน 
 
๒. กรอกและรวมคะแนนตาม
เลขประจำตัวสอบที่ระบุใน
แบบประเมินบุคคลที่
กรรมการสัมภาษณ์ให้คะแนน
เท่านั้น 
 
 
๓. เจ้าหน้าที่กรอกและรวม
คะแนนทั้ง ๓ คน ตรวจทาน
คะแนนร่วมกัน เพื่อความ
โปร่งใสและถูกต้อง 
 




