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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติดำเนินการตามแผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ได้กำหนดไว้ ทั้งนี้ แผนบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารและสร้างเสริมศักยภาพบุคลากรให้มขีีดความสามารถในการปฏิบัติงานไปสู่ความเป็นมืออาชีพด้านการ
ข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง การข่าวกรองทางการสื่อสาร และการรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน  
สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

 การจัดทำการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป็นการรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนงาน 
โครงการที่กำหนดไว้ในแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับดังกล่าว การรายงานผล ประกอบด้วย 
ข้อมูลอัตรากำลัง แผนงาน โครงการ ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ข้อมูลการอบรม งบประมาณ 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รวมถึงได้แนบแบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักข่าวกรอง
แห่งชาติ ที่ได้รายงานต่อสำนักงาน ก.พ. ไว้ด้วย ทั้งนี้ การดำเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล นอกจากสำนักข่าวกรองแห่งชาติตระหนักถึงผลสัมฤทธิ ์จากการดำเนินงานเป็นสำคัญแล้ว ยังให้
ความสำคัญกับการทำงานที่มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความยุติธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่บุคลากร ส่วนราชการ ประชาชน และประเทศชาติให้มากที่สุด 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1.  ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเภทบุคลากร/ 
สายงาน 

กรอบ
อัตรากำลัง 

กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง  

1. ข้าราชการ 1,075 1,075 838 237 
    ● ประเภทบริหาร 5 5 3 2 
    ● ประเภทอำนวยการ 16 16 15 1 
    ● ประเภทวิชาการ 707 707 533 174 
    ● ประเภททั่วไป 347 347 287 60 
2. ลูกจ้างประจำ 19 19 19 - 
3. พนักงานราชการ 14 10 10 4 

     

รวม 1,108 1,104 867 241 
 

                            หมายเหตุ    ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

 

2. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568) 

 
สำนักข่าวกรองแห่งชาติให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยถือว่าเป็น 

ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์การ เพ่ือพัฒนาประเทศภายใต้ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติมีความสอดคล้องกับ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนต่าง ๆ มีการวางแผนกลยุทธ์โดยให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ข้อมูลตามบริบท
ขององค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก อาทิ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของผู ้บริหาร การประเมินสถานภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประเมินปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินการตามภารกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

 

การดำเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติมีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ แผนพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิบัติราชการ
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ประจำปี รวมถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสำนักงาน ก.พ. ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินการด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความเข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนภารกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติให้
เกิดผลสัมฤทธิ์แบบสร้างสรรค์ด้วยความสุขภายใต้หลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อน
สำนักข่าวกรองแห่งชาติไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักข่าวกรองแห่งชาติมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับการ
วางแผนอัตรากำลัง การสรรหาทรัพยากรบุคคลเชิงรุก การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ มีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม และมีความเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ มีการสร้างระบบนิเวศใน
การทำงานที่เอื ้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การปรับวิธีการทำงานโดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน 
การสร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว การเสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ตลอดจนการรักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่ง ให้อยู่กับองค์การ 
 

ปัจจุบัน สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 1,075 อัตรา ประกอบด้วย 16 สายงาน  
มีอัตราข้าราชการที่ครองตำแหน่ง จำนวน 814 คน คิดเป็นร้อยละ 75.72 ของกรอบอัตรากำลัง พนักงาน
ราชการ 10 คน และลูกจ้างประจำ 16 คน  

 

การดำเนินการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักข่าวกรองแห่งชาติดำเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ
หลายวิธีการและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก (การบรรจุนักเรียนทุน 
UIS) การรับโอน การอนุมัติคัดเลือกจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ การจัดจ้างพนักงานราชการ โดยในเดือน
พฤศจิกายน  ได้บรรจุข้าราชการตำแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไป 7 ตำแหน่ง  รวม 126 ราย จากการ
สอบแข่งขัน การคัดเลือกบรรจุ นักเรียนทุน การรับโอนข้าราชการจากส่วนราชการอ่ืน จำนวนรวม 5 ราย (ทุน 
UIS และทุนนวัตกรรมดิจิทัล) และการจัดจ้างพนักงานราชการตามกรอบอัตรากำลังต่อเนื่อง จำนวน 10 ราย 
รวมถึงมีการวางแผนการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกข้าราชการโดยการสอบแข่งขันและการสอบคัดเลือก
เพื่อบรรจุข้าราชการ ในไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นอกจากนี้ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ได้จัดทำ
แผนการสรรหาเชิงรุก โดยแนะนำบทบาท ภารกิจของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานด้านความ
มั่นคง ให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 3 - 4 ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน ทั้งสิ้น 9 สถาบัน  
สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีการเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยการนำ
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่การนำระบบ DPIS version 6 (Departmental Personnel 
Information System : DPIS) มาใช้ในการบริหารจัดการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การบริหารวงเงินในระบบ 
และการเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการพลเรือนสามัญ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ อย่างเต็มรูปแบบ รวมถึง
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ มีการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่ ก.พ.กำหนด มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได ้และมีการส่งเสริมการ
นำมาตรฐานทางจริยธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบ ุคคล สำนักข ่าวกรองแห่งชาติให ้ความสำคัญกับการเ พ่ิม  
ขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพข้าราชการทุกประเภท ทุกสายงาน และทุกระดับ รวมถึงเจ้าหน้าที่
ประเภทอ่ืน อีกท้ังส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านหลักสูตร e-Learning ของหน่วยงานต่าง ๆ 
อาทิ สำนักงาน ก.พ. สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) สำนักงาน ป.ป.ช. เพื่อเสริมสร้าง 
องค์ความรู้และพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นและเหมาะสมในการปฏิบัติงานภายใต้บริบทใหม่ รวมถึงส่งเสริม



- 6 - 
 

คุณธรรมและจริยธรรมให้เจ้าหน้าที่สามารถดำรงตนและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์ก ารตาม 
หลักธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

นอกจากนี้ สำนักข่าวกรองแห่งชาติให้ความสำคัญกับการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นค่าตอบแทน การจัดสวัสดิการให้เจ้าหน้าที่ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ การสร้างความภาคภูมิใจ การมีส่วนร่วม 
การสร้างวัฒนธรรมองค์การ ตลอดจนการสร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งเป็นสิ่งที่
สำนักข่าวกรองแห่งชาติบริหารจัดการและให้การสนับสนุนแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

 สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีการสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการอย่างต่อเนื่อง แต่ยังพบปัญหา
และอุปสรรคในเรื่องของข้อจำกัดที่ไม่สามารถบรรจุบุคคลเข้ารับราชการตามอัตราข้าราชการลงในตำแหน่งว่าง
ที่มีอยู่ได้ทั้งหมด เนื่องจากสำนักข่าวกรองแห่งชาติเป็นหน่วยงานด้านความมั่นคง จึงจำเป็นต้องมีมาตรการใน
การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ ซึ่งข้าราชการที่จะบรรจุเข้ารับราชการต้องผ่านขั้นตอนการตรวจสอบประวัติ 
ความไว้วางใจ พฤติการณ์ต่าง ๆ และทัศนคติอย่างเข้มงวด ส่งผลให้ขั้นตอนการสรรหาบุคลากรแต่ละวิธีต้องใช้
ระยะเวลา จึงเป็นอีกเหตุผลความจำเป็นที่สำนักข่าวกรองแห่งชาติไม่สามารถบรรจุบุคคลได้อย่างรวดเร็วและครบ
ตามจำนวนตำแหน่งว่างที่มีอยู่   

 

ข้อเสนอแนะ 

สำนักข่าวกรองแห่งชาติมีการดำเนินการสรรหาเชิงรุกอย่างต่อเนื ่องโดยหน่วยงานได้เข้า ไป
ประชาสัมพันธ์องค์กรกับนิสิต นักศึกษา ที่เป็นคนรุ่นใหม่ ในสถาบันการศึกษาทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้
มีความ รู้ความเข้าใจภารกิจองค์กร ตลอดจนเปิดรับนักศึกษาฝึกงานจากสถาบันต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพให้กับบุคลากรในอนาคต รวมถึงเป็นการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ซึ่งผลการ
ดำเนินการเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรมและสร้างการรับรู้เชิงบวกต่อภาพลักษณ์ขององค์กรอย่างกว้างขวาง  
อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การสรรหาบุคลากรและสร้างเครือข่ายวิชาการเป็นไปอย่างยั่งยืนน่าสนใจมากยิ่งขึ้น จึงควรให้
รุ่นพ่ีที่เป็นศิษย์เก่าในสถาบันการศึกษาที่ทำงานในสำนักข่าวกรองแห่งชาติ เป็นวิทยากรเพื่อสร้างความใกล้ชิด
และแสดงให้เห็นว่า "คนทำงานข่าวกรอง" เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีความเชี่ยวชาญรอบด้าน  และสามารถเปิดรับ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถได้หลากหลายสถาบันและหลากหลายสาขาวิชา 
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การดำเนินการตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568) 

แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ปี 
ประเด็นเร่ืองที่ 4 พัฒนาองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาตแิละประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ สรุปผลความคืบหน้า/ผลการดำเนินการ 

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาและปรับเปลีย่นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่
ระบบเปิด เพื่อให้ได้มาและรกัษาไว้
ซ่ึงคนเก่ง ดี และมีความสามารถ
อย่างคล่องตัว ตามหลักคุณธรรม 
สร้างเส้นทางสายอาชีพให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มภารกจิ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   

 
1) การนำนวัตกรรมมาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรให้เหมาะสมกบั
งานข่าวกรอง 

 
 

มีการปรับวธิีการสรรหาและการ
คัดเลือกบุคลากรให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนรุ่นใหม่ 
(New Generation) โดยเน้นการ
สรรหาเชิงรุก รวมถึงใช้ระบบการ
บริหารกำลังคนคุณภาพ 

 
 

ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรให้ได้มาซึ่งคนดี 
คนเก่ง มีศักยภาพเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานข่าวกรอง  
ร้อยละ 80 

 
 

โครงการสรรหาเชิงรุก 
พ.ศ.2568 
 

 
    1) กิจกรรมสรรหาเชิงรุก ในสถาบันการศึกษา ดำเนินการจัดกิจกรรม 
Road Show ณ สถาบันการศึกษาทั ้งส ่วนกลางและส่วนภูม ิภาคเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ ความเข้าใจในภารกิจขององค์กร ตลอดจนชักชวน
ให้กลุ่มรุ่นใหม่ซ่ึงเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 3–4 สมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุเข้ารับ
ราชการที่สำนักข่าวกรองแห่งชาติ โดยไดด้ำเนินการ จำนวน 9 สถาบัน ได้แก่  
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ม.เชียงใหม่ ม.นเรศวร ม.กาฬสินธุ์ ม.ขอนแก่น  
ม.มหาสารคาม  ม.สงขลานครินทร์ และ ม.เกษตรศาสตร์ 
   2) ดำเนินการรับนักศึกษาฝึกงาน  เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่สำนักข่าวกรอง
แห่งชาติ ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้กับคนรุ ่นใหม่ อีกทั้งยังเป็นการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ความตระหนักรู้ แก่นิสิตนักศึกษาถึงภารกิจ และการทำงานใน
หน่วยงานด้านความมั่นคง โดยมีนิสิตนักศึกษาจากสถาบันส่วนกลางและสว่น
ภูมิภาคเข้ารับการฝึกงาน จำนวน 20 คน  

 

 

 

 

 

2) การเพิ่มประสิทธภิาพ
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ โดยนำเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสทิธภิาพ 

ร้อยละความสำเร็จในการ 
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิราชการ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 

กิจกรรมเผยแพรค่วามรู้
เกี่ยวกบัการประเมินผล
การปฏิบัติราชการในระบบ
สารสนเทศทรัพยากร 
บุคคลระดับกรม (DPIS) 
Version 6 ผ่าน 
ช่องทางดิจิทัล 

   ด ำ เน ิ นก า ร ใช้ ร ะบบ  DPIS version 6 (Departmental Personnel 
Information System : DPIS) ในก า รบร ิห ารจ ั ดกา ร เก ี ่ ย วก ับ การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ การบริหารวงเงินในระบบ และการเลื่อน
เงินเดือน ข้าราชการพลเรือนสามัญ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ 
อย่างเต็มรูปแบบ โดยมีการจัดทำคู่มือการใช้งานและเผยแพร่ให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษาการใช้งานผ่านระบบสารสนเทศสำหรับเครือข่ายภายใน (อินทราเน็ต) 
และเปิดช่องทางในการสื่อสารให้คำแนะนำ ปรึกษา และแก้ไขปัญหาการ 
ใช้งานระบบ DPIS version 6 แก่ เจ้าหน้าที่ผ่านกลุ่มไลน์แอปพลิเคชัน 

2) พัฒนาขีดความสามารถและ
สร้างความเชี่ยวชาญดา้นการข่าว
กรองในทุกสาขาใหก้ับบุคลากร 
ในประชาคมข่าวกรอง และ 

3) การเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรด้านการขา่ว
กรองและการรักษาความ
ปลอดภัยให้เป็นมอือาชพี 

บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งด้านความรู ้
ทักษะ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชพี อกีทั้ง 
เป็นนักสร้างเครือขา่ย เพือ่ประสาน

1) ผู้บริหารหน่วยงานใน
ประชาคมข่าวกรอง หนว่ยงาน
ความมั่นคง หน่วยงานของรัฐ 
องค์กรอิสระและภาคเอกชน 
ที่เกี่ยวขอ้งกับความมั่นคง
แห่งชาติได้รับการพัฒนา

1) โครงการการบริหาร
จัดการความมั่นคงแห่งชาติ 
(การจัดหลักสูตรการบริหาร
จัดการความมั่นคงแห่งชาติ 
รุ่นที่ 17) 
 

     1) หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รุ่นที่ 17 ผู้บริหาร
หน่วยงานในประชาคมข่าวกรอง หน่วยงานความมั่นคง หน่วยงานของรัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน จำนวน 40 คน จาก 37 หน่วยงาน ได้รับ
การยกระดับศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้ในมิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับภารกิจ
ด้านการข่าวและความมั่นคงผ่านการศึกษาอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการ
ความมั ่นคงแห่งชาติ รุ ่นที ่ 17 ส่งผลให้เกิดความร่วมมือเกื ้อกูลในการ
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แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ปี 
ประเด็นเร่ืองที่ 4 พัฒนาองค์กรให้มี

ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาตแิละประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ สรุปผลความคืบหน้า/ผลการดำเนินการ 

บุคลากรของสำนักขา่วกรอง
แห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรว่มมือกับภาคสว่นต่าง ๆ  และ
ระหวา่งหนว่ยงานในประชาคม 
ข่าวกรอง เพื่อประโยชน์ในการ 
บูรณาการการปฏิบัติงานอยา่งมี
ประสิทธภิาพ และมีระบบการบริหาร
จัดการความรู้ด้านการขา่วกรองและ
การรักษาความปลอดภยั 

ศักยภาพเพื่อรองรับภารกิจ 
ด้านการข่าวและความมั่นคง  
จำนวน 40 คน 

2) ผลผลิตด้านการข่าวและ
ความมั่นคง ประกอบดว้ย   
- รายงานสว่นบุคคล จำนวน  
40 ฉบับ 
- รายงานประมาณการภัย
คุกคามความมั่นคง จำนวน  
8 ฉบับ 
- รายงานการศึกษาดูงาน 
ในประเทศและต่างประเทศ 
จำนวน 3 ฉบับ 
3) การนำเสนอรายงาน
ประมาณการภยัคุกคาม 
ความมั่นคงผ่านช่องทางที่
เหมาะสม จำนวน 8 เทป  
และสรุปภาพรวมการนำเสนอ
รายงานประมาณการภยัคุกคาม
ความมั่นคง จำนวน 1 เทป 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนงานข่าวกรองเพื่อความมั่นคง ตลอดจนเกิดการบูรณาการร่วมกัน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้เข้ารับการศึกษาได้รับการเสริมสร้างมุมมองเรื่อง
ภัยคุกคามความมั่นคงแห่งชาติ ตลอดจนผสานความเชี่ยวชาญของแต่ละ
องค์กรภายใต้กระบวนการบูรณาการการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์
รวมในการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง โดยดำเนินการ
เสริมสร้าง ขยาย และพัฒนาเครือข่ายความมั ่นคงของผู ้บริหาร มีเวที
ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และมุมมองร่วมกันในการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ รวมถึงภาคประชาชนมีความตระหนักรู้
ด้านการข่าวและความมั่นคงที่สอดคล้องกัน สามารถผสานพลังความร่วมมือ
และบูรณาการการทำงานร่วมกันไปสู่เป้าหมายในการทำให้ประเทศชาติ  
มีความมั่นคงในทุกมิติ มีเสถียรภาพและสามารถรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ
ได้อย่างยั่งยืน   
     นอกจากนี ้  ผ ู ้ เข ้าร ับการศึกษาจัดทำรายงานเอกสารวิชาการเพื่อ 
ใช้ประโยชน์ รวมทั้งสิ้น 50 ฉบับ ประกอบด้วย รายงานส่วนบุคคล จำนวน  
40 ฉบับ รายงานการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 1 ฉบับ รายงาน
การศึกษาดูงานในประเทศ จำนวน 1 ฉบับ และรายงานประมาณการภัย
คุกคามความมั่นคงในประเด็นภัยคุกคามความมั่นคงในทศวรรษหน้า จำนวน 
8 ฉบับ ได้แก่ (1) โรคอุบัติใหม่กับความมั่นคงของไทย : ภาพอนาคต กลยุทธ์
การรับมือและการจัดการ (2) การเติบโตของอุตสาหกรรม Data Center  
ในไทยกับปัญหาท้าทายต่อการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในอนาคต  
(3) ความขัดแย้งทางเศรษฐกิจระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกา และผลกระทบ 
ต่อไทย (4) ภัยคุกคามจากอาชญากรรมข้ามชาติรูปแบบใหม่ : อาชญากรรม
ออนไลน์และคอลเซ็นเตอร์ (5) พัฒนาการของกลุ่มก่อการร้ายที่ส่งผลกระทบ
ต่อประเทศไทยและแนวทางการรับมือในยุคปัจจุบัน (6) ไทยเผชิญภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ที่รุนแรงและซับซ้อน (7) การลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศที ่ม ีต่อประเทศไทย และ (8) ความเห็นต่างทางสังคม 
กรณีศึกษา ร่าง พ.ร.บ.สถานบันเทิงครบวงจร 
     ทั ้งนี ้ รายงานดังกล่าวสามารถสนับสนุนการประเมินสถานการณ์  
ด้านความมั่นคงเชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว กับทั้งเป็นองค์ความรู้ที่สำนักข่าว
กรองแห่งชาติเผยแพร่ให้ผู้ใช้ข่าว ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
ได้รับทราบผ่านรายการคิดดีสังคมดี ช่อง TNN2 และเว็บไซต์หลักสูตรการ
บริหารจัดการความมั ่นคงแห่งชาติ (https://regnsm.nia.go.th) เพื ่อสร้าง

https://regnsm.nia.go.th/
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ขีดสมรรถนะสูง เพื่อปกป้อง
ผลประโยชน์ของชาตแิละประชาชน 

 
ประเด็นการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั แผนงาน/โครงการ สรุปผลความคืบหน้า/ผลการดำเนินการ 

 
4) บุคลากรของสำนักข่าวกรอง
แห่งชาติ หนว่ยงานของรัฐฝ่าย
พลเรือน และองค์กรอิสระ 
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการข่าว ความมั่นคง  
และการรักษาความปลอดภยั 

 

 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
มาตรฐานการรักษาความ
ปลอดภัยฝ่ายพลเรือน 
 
 
 

ความตระหนักรู้ภัยคุกคามด้านความมั่นคง รวมถึงสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในการบริหารจัดการปัญหาที่กระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติ 

2) การสร้างเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานให้ก ับบุคลากรในประชาคม 
ข่าวกรองและเจ้าหน้าที่สำนักข่าวกรองแห่งชาติด้านการรักษาความปลอดภยั
เพื่อความมั่นคงของชาติ ดำเนินการจัดอบรม จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่  
(1) หลักสูตรการบริหารงานรักษาความปลอดภัย รุ่นที่ 104 (2) หลักสูตรการ
อพยพหนีไฟและการดับเพลิงขั้นพื้นฐาน ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้และ
ทักษะในกระบวนการทำงานทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถ 
นำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน เพื่อ
ยกระดับการทำงานให้เป็นระบบ มีความตระหนักรู้ด้านการรักษาความ
ปลอดภัย ทั้งบุคคล ข้อมูลข่าวสารลับ และสถานที่ อีกทั้งสามารถปฏิบัติงาน
ด้านการรักษาความปลอดภัยอย่างมืออาชีพ สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
รวมถึงมีความเข้าใจและความตระหนักรู้ในด้านการข่าว ความมั่นคง และ
การรักษาความปลอดภัย เกิดการประสานความร่วมมือและบูรณาการการ
ทำงานระหว่างหน่วยงาน สามารถขับเคลื่อนนโยบายให้มีความพร้อมรับมือ
กับภัยคุกคามความมั่นคงในทุกมิติ นำไปสู่การยกระดับมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัยและความมีเสถียรภาพของชาติ 
     ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรใน 2 หลักสูตรดังกล่าว รวม 170 คน บุคลากร 
มีความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีทกัษะที่
จำเป็นเพื่อรองรับการทำงานในยุค
ดิจิทัล สร้างจิตสำนึกยึด
ผลประโยชน์ส่วนรวม บุคลากรมี
ความผูกพันต่อองค์กร ตั้งใจมุ่งมั่นสู่
ความสำเร็จ 

4) การเสริมสร้างระบบ
คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 

1. มีระบบการสรรหา แต่งต้ัง 
โยกย้าย เล่ือนระดับ และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ที่โปร่งใส เป็นธรรม 
2. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม  
และธรรมาภบิาล มีความคำนึงถึง
ส่วนรวม และรักษาสถาบันหลกั 
(ชาติ ศาสนา และ  พระมหา 
กษัตริย์) 
3. มีช่องทางการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จของการ
เสริมสร้างระบบคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
ร้อยละ 75 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรมบุคลากร
สำนักข่าวกรองแห่งชาติ 

- มีการประกาศหลักเกณฑ์ การสรรหา แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้บุคลากรสำนักข่าวกรองแห่งชาติรับทราบ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ หนังสือเว ียน ประชาสัมพันธ์ข ้อมูลในระบบ
สารสนเทศของสำนักข่าวกรองแห่งชาติ  
- มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล มีความ
คำนึงถึงส่วนรวม และรักษาสถาบันหลัก (ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์) 
ผ่านการอบรมต่าง ๆ อาทิ หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ เป็นต้น 
- มีช่องทางการรับเรื่องราวร้องทุกข์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดยสามารถส่งเร่ืองราวร้องทุกข์ ผ่านกล่องรับความคิดเห็น หรือทางช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ https://www.nia.go.th 

https://www.nia.go.th/
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- มีการบรรยายพิเศษ หัวข้อ จริยธรรมและธรรมาภิบาล : ความเป็นมืออาชพี
ในการบริหาร ให้กับผู้บริหารสำนักข่าวกรองแห่งชาติ จำนวน 41 คน ผู้เข้า
รับการอบรมมีมุมมองด้านการบริหารที ่หลากหลาย มีกระบวนการทาง
ความคิดในการบริหารโดยใช้หลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล รวมทั้งส่งเสริม
ให้การบริหารองค์กรเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สามารถ
นำความรู้ไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มีการบรรยายพิเศษ หัวข้อ การต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 73 คน ผู้ผ่าน 
การอบรมมีความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการคดิแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม คุณธรรมและ
จริยธรรม รวมทั้งทราบถึงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ และนโยบาย No Gift Policy ตลอดจนเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนบุคลากร
และหน่วยงานให้เป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

 5) การพัฒนาบุคลากรให้
ม ีศ ักยภาพ ทักษะ และ
สมรรถนะที ่รองร ับการ
ทำงานในยุคดิจ ิท ัลและ
ศตวรรษที่ 21 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะทีห่ลากหลาย มี
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และรับผิดชอบตอ่สังคม 
เหมาะสมกับการปฏบิัติงานในยุค
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผล 

1) การจัดอบรมหลักสูตรด้าน
การข่าวกรองและการรักษา
ความปลอดภยัฝ่ายพลเรือน 
รวมทั้งด้านอื่นที่เกี่ยวข้องให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการข่าว 
ไม่น้อยกวา่ 25 หลกัสูตร  

2) ร้อยละผู้ปฏิบัติงานดา้นการ
ข่าวได้รับการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการข่าวกรองและการรักษา
ความปลอดภยัฝ่ายพลเรือน 
รวมทั้งด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

โครงการสร้างเสริม
ศักยภาพและความ
เช่ียวชาญเฉพาะแก่
บุคลากรทางการขา่วเพื่อ
รองรับการทำงานใน 
มิติใหม่ 

     โครงการสร้างเสริมศักยภาพและความเชี ่ยวชาญเฉพาะแก่บุคลากรทาง 
การข่าวเพื่อรองรับการทำงานในมิติใหม่ ดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ที่หลากหลาย ทั้งด้านการข่าวกรอง  การต่อต้านข่าวกรอง การข่าวกรองทางการ
สื่อสาร การรักษาความปลอดภัยฝ่ายพลเรือน และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จำเป็น 
สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยการจัดอบรม
ภายใน อาทิ หลักสูตรการข่าวเบื้องต้น หลักสูตรการปฐมพยาบาลและการกู้ชีพ
เบื ้องต้น หลักสูตรการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่  หลักสูตรการเป็น
ข้าราชการที่ด ีหลักสูตรการเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานด้านบริหาร จำนวน 2 รุ่น 
หล ักส ูตร Securing Active Directory Best Practices for IT Professionals 
และส่งไปอบรมภายนอก อาทิ หลักสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 58 หลักสูตร
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ (GDPO) รุ่นที่ 11 หลักสูตรพัฒนา
ทักษะการบริหารสำหรับผู ้นำรุ ่นใหม่ รุ ่นที ่ 8 หลักสูตรการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนสำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู ้นำที ่ม ีว ิส ัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1)  
รุ่นที่ 101 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 84 
     การพัฒนาบุคลากรข้างต้นส่งผลให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมและ
หลากหลาย ทั้งทักษะเชิงวิเคราะห์ การวางแผน การบริหารจัดการ การสื่อสาร 
เทคโนโลยีดิจิทัล การทำงานเป็นทีม มีองค์ความรู้และความพร้อมในการทำงาน
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ภายใต้บริบทใหม่ นอกจากนี้  บุคลากรได้ร ับการปลูกฝังค่านิยมด้านจิต
สาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการเสริมสร้างความโปร่งใสและ
ธรรมาภิบาล บุคลากรมีทัศนคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีทัศนคติที่ดีในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
สามารถรับมือกับภัยคุกคาม ความเสี ่ยง และการเปลี ่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยบุคลากร จำนวน 1,155 คน มีความรู้ความเข้าใจด้านการ
ข่าว ด้านการรักษาความปลอดภัยและความมั่นคง ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงด้านภาษาและทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

 6) การสร้างความสมดุล
ระหว ่างการทำงานและ
ชีว ิตส่วนตัว เพื ่อให้เกิด
ความผาส ุ กและความ
ผูกพันต่อองค์การ 

1. มีการปลกูฝังค่านิยม วัฒนธรรม
องค์การ การทำงานแบบปิดทอง 
หลังพระ ไม่อวดอา้ง เพื่อให้
บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ 
ในผลงาน และมีความผูกพัน 
ต่อองค์การ   
2. มีการจัดสวัสดิการที่ดี และจัด
ให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ที่เหมาะสม  
3. บุคลากรมีความสมดุลระหวา่ง
การทำงานและชวีิตส่วนตัว 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรสำนักขา่วกรอง
แห่งชาติ ที่เข้าร่วมกิจกรรมใน
โครงการสร้างความสมดุล
ระหว่างการทำงานและชวีิต
ส่วนตัว ร้อยละ 75  
2. ร้อยละความสำเร็จของการ
สร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรต่อสำนักขา่ว
กรองแห่งชาติ ร้อยละ 75 

โครงการสร้างความสมดุล
ระหว่างการทำงานและชีวิต
ส่วนตัว     

- มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ อาทิ การตรวจสุขภาพประจำปี การฉีดวัคซีน
ป้องกันไข้หวัดใหญ่ การจัดกิจกรรมดูแลสุขภาพจิตเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้บุคลากร  โดยการจัดนักจิตวิทยามารับฟังและให้คำปรึกษา
แนะนำแก่บุคลากรมีเจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรม 33 ราย (บุคลากรมีความพึง
พอใจในกิจการรดังกล่าวอย่างมากจากผลการสำรวจความพึงพอใจ) การ
จัดสรรให้มีสถานที่ออกกำลังกายและอุปกรณ์ออกกำลังกาย ที่เหมาะสม การ
ปรับภูมิทัศน์ให้มีสถานที่พักผ่อน จัดชมรมดนตรี ชมรมกีฬา จัดกิจกรรมเดิน
วิ่งสร้างความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการทุกระดับรวมถึงบุคคลในครอบครัว 
การจ ัด ก ิจกรรม พี ่พบน้อง และ Happy Hour เพ ื ่อการสื ่อสารและ
แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ทุก
ระดับ 
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รายงานโครงการ/กิจกรรม/ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการสรรหาเชิงรุก 

ลำดับที ่ รายการ งบประมาณ 
วัน/เดือน/ปี 
ที่จัดกิจกรรม 

จำนวน 
(คน) 

1. การสรรหาบุคลากร (พรก.) 178,195.00 ต.ค.67 - ก.ย.68 6 

2. กิจกรรม Roadshow ในสถาบันการศึกษา 38,533.04 ต.ค.67 – ก.ย.68 1,230 

3. โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.67 - ก.ย.68 20 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ลำดับที ่ รายการ งบประมาณ 
วัน/เดือน/ปี 
ที่จัดกิจกรรม 

จำนวน 
(คน) 

1. 

กิจกรรมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในระบบสารสนเทศทรัพยากร 
บุคคลระดับกรม (DPIS) Version 6 ผ่าน 
ช่องทางดิจิทัล  

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 838 

 

การสรา้งความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว เพื่อให้เกิดความผาสุกและความผูกพันต่อองค์กร 

ลำดับที ่ รายการ งบประมาณ 
วัน/เดือน/ปี 
ที่จัดกิจกรรม 

จำนวน 
(คน) 

1. 
การจัดกิจกรรมดูแลสุขภาพจติเพือ่ส่งเสรมิและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ มี.ค. - พ.ค.68 33 
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